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1 Uvod

Usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné €. 648 ze dne 10. 12. 2015 bylo schvaleno
zadani Strategického planu mésta Plzné (dale SPMP), ve kterém byl stanoven
postup zpracovani dokumentu a jeho obsah.

Celkova situacni analyza predstavuje zakladni informace o statutarnim mésté Plzni
Z hlediska stéZejnich rozvojovych oblasti. Na analyzu dale navazuje SWOT analyza
a definice hlavnich pozitiv a problémud mésta.

Tato analyza vychazi z jednotlivych tematickych analyz zpracovanych pro nasledujici
oblasti: Doprava, Hospodafsky rozvoj a podnikatelské prostfedi, Marketing mésta
a cestovni ruch, ObcCanska vybavenost, Obyvatelstvo a bydleni, Rozpocet
a financovani, Technicka infrastruktura, Uzemni rozvoj, Zivotni prostiedi.

K jednotlivym tematickym analyzam byly ustanoveny pracovni skupiny a zarover
probéhly odborné workshopy, kde byly vySe uvedené oblasti Zivota ve mésté
diskutovany. Kazda tematicka analyza obsahuje i vlastni SWOT analyzu, jez byla
hodnocena ucastniky workshopu na jafe 2016. Na zakladé tohoto hodnoceni byla
tvrzeni SWOT analyzy sefazena podle duleZitosti, jaka byla témto tvrzenim
pfikladana.

Pro kazdé uvedené téma byl zpracovan samostatny dokument, ve kterém je
podrobné popsan soucasny stav, vyvoj i pfedpokladané budouci trendy. Tato celkova
situaCni analyza z téchto dokumentl vychazi, je vS8ak zpracovana s nizSi mirou
podrobnosti.

V uvodni ¢asti je uvedena stru¢na charakteristika mésta s dirazem na jeho specifika
(2), zakladni méstské funkce (3) a oblasti, které ovliviuji kvalitu naplfiovani téchto
funkci, jako jsou obCanska vybavenost, infrastruktura a zivotni prostfedi (4). DalSi
Casti je celkova SWOT analyza mésta (5), shrnuti a vychodiska pro navrhovou ¢ast
(6) a vazba na dulezité dokumenty v oblasti strategického planovani (7). PFilohou
tohoto dokumentu je zhodnoceni plnéni Programu rozvoje mésta Plzné — aktualizace
2013 s vazbou na dokument z roku 2003.

2 Strucna charakteristika mésta

Mésto Plzeri je s tém&F 170 000 obyvateli &tvrté nejvétsi mésto Ceské republiky.
Zaroven je centrem nadregionalniho vyznamu ve vSech oblastech (sprava,
vzdélanost, kultura, sport atd.), ato nejen svou vyhodnou polohou na vyznamné
spojnici mezi Prahou a Némeckem, ale prfedevSim diky kvalithnim pracovnim
podminkam, vynikajici péCi o déti a vzdélani, moznostem traveni volného cCasu
(kultura, sport atd.) a systémem péce o seniory.

Plzers lezi na &tyfech Fekach s jejich postupnymi soutoky: Uhlavy s Radbuzou
v Doudlevcich, Radbuzy se MZi v centru mésta ve Struncovych sadech a Uslavy
s Berounkou U sv. Jifi v Doubravce. Vlastni vodni toky, v€etné jejich udolnich niv
predstavuji jedine¢nou Ficni krajinu ve mésté a v nékterych Usecich si uchovaly svuj
pfirozeny pfirodni charakter. V tomto pojeti jsou udolni nivy s vodnimi toky



respektovany jako fiCni lokality a jsou chranény uzemnim planem mésta jako
nezastavitelna uzemi. Probihajici revitalizace v okoli fek a jejich vétsi zpfistupnovani
vytvarFi zazemi pro odpocinek a kratkodobou rekreaci obyvatel mésta.

Urbanisticka struktura mésta a jeho kompozice je pfedurCena jeho geografickou
polohou, pfirodnimi podminkami a procesem transformace stfedovéké Plzné,
seviené ve svych hradbach, do silného primyslového mésta. Radialné koncentricky
systém pavodnich terezianskych silnic sméfovanych na véz kostela sv. Bartoloméje
a zelezni¢nich trati patfi bezesporu mezi jedineCnosti urbanistické struktury mésta.
oblast s historickym jadrem, vyhlaSenym vroce 1989 za Méstskou pamatkovou
rezervaci.

Rozvoj dopravnich systémi — jak silniCnich, tak ZelezniCnich, podporoval ale
iomezoval rist mésta. ZvySovala se prljezdna doprava centrem. Dochazelo
k izolovani nékterych Casti mésta, které jsou vedenim téchto dopravnich tah
oddéleny od centra. Tyto bariéry vSak nejsou tvofeny pouze komunikacemi
a zeleznicni trati, ¢lenéni mésta velmi ovlivnila morfologie terénu a téz vystavba
velkych pramyslovych arealtl (Pivovar, Skoda).

Nedilnou soucasti kompozice charakteristické pro Plzen je na okraji mésta lezici
pomérné pravidelny, ale pretrzity prstenec plvodnich samostatnych vesnic. Dfive
prevazné svébytné celky jsou dnes na mésté zavislé monofunkéni obytné satelity, ve
kterych je omezena nabidka pracovnich pfilezitosti, obchodu, sluzeb a kultury.

Tyto charakteristiky mésta je tfeba vnimat jako témér neménné danosti. Je nutné
z nich pfi rozvoji mésta vychazet a vyuZzit jejich existujicich pozitiv a naopak
v pfipadé negativ tyto jevy dale nezhorSovat.

Mésto Plzen je vzhledem k jeho velikosti a sou€asnym trendim v oblasti regionalniho
rozvoje nutné vnimat nejen v kontextu katastru mésta, ale i SirSiho urbanniho
prostoru, at' uz metropolitni oblasti, SirS§i aglomerace nebo celého Plzeriského kraje.

2.1 Obyvatelstvo

Mésto Plzen méa 169 033 obyvatel (31. 12. 2014). Zije zde 29,4 % obyvatel
Plzeriského kraje a 1,6 % obyvatel Ceské republiky. Plzefi ma v porovnani s populaci
CR nizky podil détské slozky populace (14,1 %), niz$i podil obyvatel v produktivnim
véku (66,0 %) a vysoky podil osob v poproduktivnim véku (19,9 %). Primérny vék
obyvatel zde dosahuje 42,9 let*.

Mésto Plzen je tvofeno deseti méstskymi obvody, z nichz ve Cctyfech velkych
obvodech Zije pfiblizné 95 % obyvatel mésta®. Jednotlivé méstské obvody se od sebe
liSi vékovym sloZzenim obyvatelstva, pfiCemz ty malé maji zpravidla mladsi
obyvatelstvo s vy$$im zastoupenim déti a niz§im podilem seniort?®.

! rok 2014, Tabulka &. 1 — Vyvoj primémého véku obyvatelstva mést
*Graf ¢. 1 — Méstské obvody — podil na obyvatelstvu mésta Plzng
® Graf ¢. 2 — Primémy vék obyvatelstva mésta Plzné a jeho méstskych obvodii
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Pocet obyvatel velkych méstskych obvodu Plzeh 1, Plzenn 2 - Slovany, Plzen 3
a Plzerl 4 stagnuje s tendenci k mirnému poklesu®. Pocet obyvatel v8ech ostatnich
mensich obvodl se zvySuje, velmi rychly narlist poltu obyvatel byl zaznamenan
u obvodil Plzefi 10 - Lhota, Plzefi 8 - Cernice a Plzefi 9 - Malesice®.

Dle stfedni varianty progndzy vyvoje obyvatelstva se v nasledujicich letech
predpoklada stagnace a nasledné celkovy pokles poétu obyvatel®. Vé&kovy priimér
obyvatelstva se bude i nadale zvySovat. Bude stoupat pocet lidi v poproduktivnim
véku (65 a vice let), ale zaroven se budou snizovat pocty lidi v produktivnim véku
i v détské slozce’.

Budouci vyvoj mésta Plzné ohrozuje souCasna nizka uroven ukazatele uhrnné
plodnosti Zzen (v priaméru pouze 1,5 ditéte na jednu Zenu), ktera neumozriuje
reprodukci obyvatelstva pfirozenou ménou. To mlze vést v budoucnu k vyraznému
poklesu poctu obyvatel mésta, poklesu dostupnych lidskych zdroji pro rozvoj
hospodarské zakladny a k dalSim nepfiznivym dUsledkim pro ekonomiku mésta.
S poklesem poctu obyvatel v disledku nizkych poctl narozenych déti rovnéz souvisi
narust podilu osob v poproduktivnim véku.

Okres Plzen-mésto ma z dlouhodobého pohledu (obdobi 2000-2014) kladné
migraéni saldo se vSemi kraji CR s vyjimkou Prahy a Uhrnu ostatnich okresti
Plzeriského kraje. V zavislosti na vyvoji vékové struktury by mésto mélo vCas
a v prfedstihu reagovat na oCekavané zmeény poctu obyvatel jednotlivych vékovych
kategorii, zejména osob v predproduktivnim véku (kapacity Skol) a poproduktivnim
véku (zafizeni socialni a zdravotni péce, pfipadné rozvoj dalSich forem péce o osoby
v pokrocilém véku a vytvareni podminek pro prodluzovani zdravé délky zivota).

Budouci nepfiznivy vyvoj po€tu a struktury obyvatel muze byt zmirnén migraci
nového obyvatelstva mladSich vékovych skupin do mésta. Bude potfeba udrzet
souCasny pfiznivy populaéni vyvoj mésta a nedopustit opétovné zesileni
suburbanizacénich procest, které se vyznamné podilely na ubytku obyvatelstva mésta
v minulosti. Bude potfeba dbat na zvySovani celkové urovné Zivota ve mésté
(ob&anska vybavenost, pracovni prilezitosti, kvalitni a dostupné bydleni, Zivotni
prostfedi) a posilovat tim jeho atraktivitu pro Zivot stavajicich obyvatel i stéhovani
nového obyvatelstva do mésta.

Kvalitni zdravotnicka pé€e a podpurna infrastruktura pfispivaji k prodlouzeni nadéje
doziti. Kvalitu zivota seniort definuje délka zivota prozita ve zdravi. V budoucnu se
proto bude muset pozornost zaméfit na prevenci a podporu zdravého Zivotniho stylu.
Starnuti populace s sebou pfinese fadu problémdu, které budou mit dopad nejen na
systém socialniho zabezpeceni, ale i na ekonomiku. Tato probihajici demograficka
zména bude jednou z vyzev, kterym bude c&elit nejen Plzen, ale i cela Ceska
republika a Evropa jako takova.

*Graf &. 3 — Zména poétu obyvatel méstskych obvodii Plzeti 1 az 4

®Graf &. 4 — Zména po&tu obyvatel méstskych obvodii Plzeii 5 az 10

®Graf ¢. 5 — Plzei, vékové slozeni obyvatelstva

"Graf ¢. 6 — Vyvoj poctu déti a seniorti v Plzni, Graf &. 7 — Vyvoj obyvatelstva v produktivnim véku v Plzni
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3 Zakladni meéstské funkce

Mezi zakladni méstské funkce patfi bydleni, tedy funkce obytna, moznost uplatnéni
na trhu prace, tedy funkce pracovni, a moznosti traveni volného €asu, a to jak pro
obyvatele mésta, ta i pro turisty, tedy funkce rekreacni. Kvalita poskytovani téchto
funkci vyznamné ovliviiuje spokojenost obyvatel s Zivotem ve mésté a je jednim
z nejsilngjSich argumentl, pro€ ve mésté zZit. VSechny tyto aspekty Zivota ve mésté
spolu uzce souvisi a je tfeba o nich uvazovat v souvislostech celého mésta
a uvédomovat si synergické efekty, které mezi sebou vytvareji.

Mésto je vyvazeny organismus, vnémz by mél nejvice pulzovat jeho stfed
a jednotliva subcentra. Smérem k okraji by se mélo mésto postupné zklidiovat, az
pfejde do relaxacni zény krajiny a zemédélsky vyuZzivanych c&asti. V poslednich
dekadach je vSak vyvoj odliSny. Zvlasté na okrajich mésta vzniklo mnozZstvi velkych
obchodnich zafizeni. Jejich existence vysava energii centru mésta C&i lokalnim
méstskym centrim. Pokryva sice pozadavky obyvatel po sluzbach, obchodu
a zabavé, ale svym umisténim klade znacné naroky na feSeni dopravy v SirSim okoli.
PfestoZe kapacity jsou jiz dostateCné, zajem o budovani obchodnich zafizeni v dobfe
dostupnych lokalitach pretrvava. Rovnéz rozvijejici se bydleni v okrajovych Castech
mésta, plvodné rekreacnich oblastech (napf. Vysluni), s sebou pfinasi zvysujici se
pozadavky na dopravni obsluhu, obanskou vybavenost a rozSifeni sité technické
infrastruktury. Je tfeba vratit zivot do mésta a vyuzit potencial prestavbovych ploch
(vétSinou se jedna o plochy puvodnich vyrobnich areall), rozsifit a zkvalitnit nabidku
sluzeb i obchodu.

Z hlediska uzemniho rozvoje je tfeba, aby vefejna sprava, maijitelé jednotlivych
pozemkUl, developefi, projektanti i budouci uzivatelé navzajem spolupracovali
a vnimali nutnost feSit uzemi komplexné. Musi byt ochotni akceptovat provazanost
a nezbytnost dopravni obsluhy, vytvofeni vefejnych prostranstvi a ucelenych
kvalitnich ploch urbanistické zelené, v&etné koridorld pro vedeni inzenyrské sité.
Rovnéz je tfeba ochoty k dohodam vlastnikli pozemku pro potfebné déleni a vyuziti
pozemkd, v€etné vhodného zaclenéni zaméru do daného prostfedi okolni zastavby.

3.1 Funkce obytna

Pro stabilizaci poctu obyvatel a dalSi rozvoj mésta je dllezité vytvareni podminek pro
novou bytovou vystavbu, zkvalithovani stavajiciho bytového fondu a zabezpeceni
nabidky cenové dostupného bydleni pro vSechny skupiny obyvatelstva.

Pfi nedostateCné intenzité bytové vystavby v minulosti dochazelo k posileni
suburbanizace - tj. k rozsahlé vystavbé zejména rodinnych domu v obcich v okoli Plzné
a odlivu obyvatelstva mimo mésto. Soucasna potieba nové bytové vystavby je
odhadovana na 400 az 500 bytu za rok.

Zastavitelné plochy vymezené v uzemnim planu pro bydleni jsou dostacujici, ale jen cca
15 % z nich je pfipraveno k okamzité realizaci vystavby. Pfevazna vétSina ploch bude
moci byt vyuzita teprve po vystavbé nutné a vétSinou financné nakladné technicke
infrastruktury. Prednostné je doporuCovano vice vyuzivat tzv. pfestavbova uzemi ve



meésté, ktera jsou jiz integrovana do stavajici zastavby a povétSinou dobfe obslouzena
inzenyrskymi sitémi.

Bytova vystavba ve mésté je zpravidla zajiStovana soukromymi investory na zakladé
poptavky na trhu s byty nebo formou individualni vystavby rodinnych domu. Mésto Plzer
se ve své bytové politice zaméfuje na zajisténi dostupného bydleni osobam, které
nemohou za trznich podminek ziskat pfiméfené najemni bydleni. Proto chce mésto
Plzenn podporovat a feSit dostupné bydleni pro seniory, pro osoby se zdravotnim
postizenim a samozivitele s nizkymi pfijmy a mladé rodiny a vytvaret systém
prostupného bydleni.

Vzhledem k progn6ze vyvoje obyvatelstva |ze oCekavat ubytek nové narozenych déti
a vyrazny narust obyvatel v poproduktivnim véku, proto bude nutné pfipravit nové formy
bydleni, které budou napojeny na socialni sluzby. Zarover bude stoupat pocet uzivatell
socialnich sluzeb, a tomu bude tfeba pfizpusobit rozsah poskytovanych sluzeb, pocet
pracovnikl v socialnich sluzbach a kapacity socialnich zafizeni. To s sebou ponese také
rostouci naroky na financni prostfedky mésta a statu.

K vytvoreni pfijemnéjSiho prostfedi, které respektuje sou€asné pozadavky obyvatel na
bydleni atraveni volného Casu, pfispivaji probihajici regeneracni procesy starSich
obytnych ¢asti (méstské centrum, Roudna, Petrohrad, Bory atd.) a na sidlistich. V téchto
procesech sméfujicich k humanizaci méstského prostredi je tfeba i nadale pokracCovat.

3.2 Pracovni a hospodarska funkce

Plzen je nejvyznamnéjSim ekonomickym a hospodarskym centrem kraje a vyznamnym
centrem zaméstnanosti. Je zde celkem soustfedéno vice nez 126 000 pracovnich mist.
Rozdil mezi poétem ekonomicky aktivnich obyvatel v Plzni a po¢tem pracovnich mist je
FeSen dojizdkou do mésta (cca 17 000 osob) nebo migranty za praci z jinych mist CR
nebo zahranici.

Nejvice osob je zaméstnano ve zpracovatelském prumyslu, predev§im ve
strojirenstvi. Nedostatek pracovnikl se vzdélanim odpovidajicim poptavce je nyni
vyznamnym limitujicim faktorem pro dalSi rozvoj pfedevSim strojirenskych firem,
i pfesto, ze mzdy v Plzeriském kraji jsou jedny z nejvyssich v CR. Nedostava se
prfedevSim pracovnikld s technickym vzdélanim, specialist a dalSich odbornych
pracovnikd.

Podil nezaméstnanych v okrese Plzen-mésto je v celorepublikovém srovnani mimorfadné
nizky. Dlouhodoby vyvoj na trhu prace v Plzeriském kraji a v samotné Plzni ma v ramci
CR priznivéjsi charakteristiky nez ve vétsiné ostatnich krajii. Na tuto situaci maze mit vliv
i vétSi provazanost ekonomiky kraje s némeckou ekonomikou, ktera po recesi z minulych
let vykazuje rust. S tim souvisi vétSi mnozstvi zakazek pro mistni podniky a vétsi potfeba
pracovni sily. V pfipadé mésta Plzné mira nezaméstnanosti klesala od roku 2005 az do
poloviny roku 2008, nasledné zacala v dusledku hospodarské krize rist az na hodnotu
6,4 % vroce 2010. Pfi ¢asteCném oziveni ekonomiky v poslednich letech zacala mira

nezameéstnanosti opét klesat a ke konci kvétna 2016 Cinila v Plzni pouhych 3,7 %.

V Plzni je v sou€asné dobé evidovano cca 3 700 volnych pracovnich mist, ktera se
nedafi naplnit, jelikoz jejich struktura podle pozadavki na vzdélani neodpovida
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vzdélanostni struktufe nezaméstnanych. Pro dalSi rozvoj zaméstnanosti v Plzni bude
mit mimofadny vyznam kvalita nové zfizovanych pracovnich mist. Vzhledem
k oborovému souladu vyzkumnych subjektd a firem z oblasti vyzkumu a vyvoje
s nabidkou VS vzdélavani (napk. strojirenstvi, informaéni a komunikaéni technologie,
materialy, energetika, prumyslova automatizace, biomedicina), nabizi mésto Plzen
moznosti pro perspektivni uplatnéni v zajimavych oblastech. Neméné dulezité je, aby
nové vznikajici pracovni mista umoznila zaméstnavani absolventl plzerfiskych
odbornych Skol, ktefi budou chtit v Plzni zUstat natrvalo.

Technické vzdélavani ma v Plzni dlouholetou tradici, ale zajem o studium technicky nebo
pfirodovédné zaméfenych oborGd nebyl a stale neni dostatecny. Ztohoto divodu
z technicky zaméfenych stfednich i vysokych Skol neodchazel dostatek absolventu
s pozadovanymi odbornymi znalostmi a jazykovou vybavou. Mésto ze svého rozpoctu
podporuje technické vzdélavani na zakladnich Skolach. Techniku propaguje také
Techmania Science Center nebo Centrum robotiky Domu digitalnich dovednosti. Také
Plzenisky kraj zintenzivnil podporu a propagaci vyuky technickych obort a pocty nové
pfijimanych ke studiu technickych oboru se tak dafi mirné zvySovat.

Velké a vyznamné plzenské firmy s dlouholetou tradici a s kvalitnimi vyrobky
proslavily mésto po celém svété. Produkce firem ve mésté je diverzifikovana, ale
ur€itym rizikem je vy$Si zaméreni na vyrobu komponentl pro automobilovy primysil.
To s sebou mulze pfinést riziko pfesunu stavajici vyroby do jinych zemi a vznik
novych brownfields.

Podil zastoupeni malych a stfednich podnikl v hospodarské zakladné mésta je ve
srovnani s ostatnimi velkymi mésty nizky a podnikatelska aktivita fyzickych osob
v posledni dobé spiSe klesa. Ve mésté ma sidlo fada podniki pod zahranicni
kontrolou a Plzen vykazuje nejvySSi podil zahraniéniho kapitalu na ekonomice ve
srovnani s velkymi mésty v CR. Nejvyznamnégj§i pfimé zahraniéni investice
(z hlediska objemu investovanych prostfedkl) pochazeji z Japonska, vyznamny je
i objem prostfedk(l pochazejicich ze Spolkové republiky Némecko. Do budoucna
bude dulezité podporovat umistovani firem s ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou,
schopnych zaméstnavat pfedevsim pracovniky s vy$Sim vzdélanim.

Vysoké $koly v Plzni vybudovaly v uplynulém obdobi vyznamné védeckovyzkumné
kapacity, ve kterych jsou koncentrovany high-tech technologie, odborné know-how
a dafi se rozSifovat i védeckovyzkumné tymy. Vyzkumna centra jsou zaméfena na
oblasti strojirenstvi, elektrotechniky, energetiky, dopravy, dale na fidici systémy nebo
na vyzkum v oblasti nahrazovani a regeneraci lidskych organu.

Ve mésté a blizkém okoli jsou téz soukromé firmy specializované na vyzkum, vyvoj
a aplikaci vysledkd VaV v praxi. Jejich poCet vzhledem k poctu obyvatel Plzné je
v porovnani s jinymi mésty niz8i a neodpovida ekonomické sile vyrobnich podnikd ve
mésté. Na uzemi mésta je nékolik subjektd, které se zabyvaji institucionalni
podporou podnikani, sluzbami pro start-upy a podporou zahajeni podnikani (BIC
Plzen, Regionalni hospodarska komora Plzenského kraje, podnikatelské a kreativni
inkubatory — DEPO2015, VTP a dalSi). Méstska sprava si je védoma vyznamu
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védeckovyzkumného sektoru pro dalSi zvySovani kvality produkce plzenskych firem
a zaméstnavani vysoce vzdélanych pracovniku, proto finanéné& podporuje spolupraci
védeckovyzkumnych subjektd s privatnim sektorem (podnikatelské vouchery). Mésto
realizovalo vystavbu tfi etap védeckotechnického parku, ktery vyznamné pomohl
malym a stfednim podnikim pfi zahajeni jejich podnikani a rozvoji spoluprace
védeckovyzkumnych kapacit s firemni praxi. Vzhledem k dosavadnim velmi dobrym
vysledkim je v zajmu mésta v nastoupeném trendu pokracovat.

Velkou pfilezitosti pro vyvoj na trhu prace je koncept Primysl 4.0, podle ného
vzniknou tzv. chytré tovarny, které budou vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy.
Ty pfevezmou opakujici se a jednoduché cCinnosti, které do té doby vykonavali lidé.
To bude ovSem provazet zména narokd pracovniho trhu, kdy by sice mohla byt
ohroZzena zaméstnanost osob s nizkou kvalifikaci, ale naopak by méla vznikat nova
pracovni mista, ktera budou vyzadovat vy$Si odbornou kvalifikaci.

Na uzemi meésta vsouCasné dobé jsou nedostateC¢né plochy vyuZitelné pro
umistovani novych investic. V uzemnim planu je vymezeno cca 100 ha pro vyrobu,
plochy v8ak nelze vyuzit z dldvodu absence siti technické infastruktury. lhned
vyuzitelna plocha pro vyrobu se nachazi mezi jizni hranici arealu Skoda a ulici Ke
Karlovu, pfi stejné ulici je i areal byvalych kasaren v Zatisi, ktery vlastni mésto Plzen.
V zajmu mésta je ziskat na své uzemi pfedevSim investice a vyroby s vysokou
pfidanou hodnotou, ve kterych budou vytvofena nova pracovni mista pro vzdélané
pracovniky. Takovy zajem je potfeba jasné deklarovat a vytvofit strategii mésta pro
podporu umistovani novych investic, které vytvofi pracovni mista pro kvalifikované
pracovniky.

3.3 Rekreaéni funkce
3.3.1 Rekreace a volny ¢as obyvatel mésta

Rekreace je jednou ze zakladnich funkci mésta. Vyuzivani ploch pro rekreaci
a traveni volného Casu se stalo nedilnou soucasti zivotniho stylu obyvatel meésta.
V poslednich letech se zvySuji naroky na zafizeni pro aktivni nebo relaxacni formu
rekreace, kde mohou lidé travit svlj volny ¢as. Neméné dulezita je i zdravotné
preventivni funkce rekreace, ktera snizuje negativni disledky nevhodného zpUsobu
Zivota.

Ve mésté Plzni je relativni dostatek ploch vymezenych v uzemnim planu pro
rekreaCni vyuziti. ACkoli je snaha potvrdit plochy rekreace pro jejich pavodni ucel
(tedy rekreacni vyuziti s pfevahou nezastavitelnych ploch zelené s nizkym
prostavénim) jsou nékteré plochy postupné transformovany do ploch obytnych,
protoZze to vice odpovida skute¢nému vyuziti uzemi. Tato zména vSak s sebou
pfinasi problémy z hlediska chybégjici ob&anské vybavenosti, technické a dopravni
infrastruktury atd.

V méstskych lesich je tradicné koncepcné rozvijena také rekreacni funkce v souladu
s jejich ekologickym a hospodaiskym vyznamem. Vyznamnou rekreacni funkci pini
Bolevecka rybniéni soustava i vodni nadrz Ceské udoli, kterd ovSem neni
v poslednich letech vhodna ke koupani. Plzeriské feky jsou pro vyvoj mésta



i puvodnich vesnic v jeho okoli zcela zasadni a byly vzdy pfirozenou bariérou pro
stavebni rozvoj. V uzemnim planu je dostateCna nabidka ploch pro umisténi
obCanské vybavenosti (ploch pro vefejnou rekreaci). Na uzemi mésta se nachazi
nékolik vefejnych sportovnich areald (napt. Skoda sport park, Skodaland, Relax park
Struncovy sady).

Rekreacni funkci plni i vyhlaSené rekreacni oblasti mésta, ve kterych je vyznamné
zastoupeni pfirodnich prvku, které vyzaduji zvySenou ochranu (napf. Chlum, Dubova
hora, Valcha, Spitalsky les).

K rekreaCnimu zazemi jsou fazeny také velké parky na rozhrani zastavéného uzemi
a krajiny (Homolka, Borsky park). Soucasti méstské krajiny jsou také zvlasté
chranéna uzemi ochrany pfirody (pfirodni rezervace a pamatky), ktera jsou
soustifedéna zejména v oblasti Boleveckych rybnik( a v Zabélé.

Novou kategorii jsou tzv. poficni parky, které nabizi rekreaci v bezprostredni blizkosti
fek. Tyto parky, jejichZ nejvétsi prednosti je jejich pfirodni charakter, svou polohou
v zaplavovém Uzemi neumoznuji vystavbu doplfikovych staveb a hernich prvkd v tzv.
aktivni zoné zaplavového uzemi (Bozkovsky ostrov, Lobezska louka). Doplfikové
stavby a herni prvky je mozné umistit mimo aktivni zénu zaplavového uzemi.

3.3.2 Cestovni ruch

Cestovni ruch nebo téz turismus (z anglického tourism) tvofi Siroky komplex €innosti
a podili se na ném cela fada subjektd. Odveétvi patfi mezi nejvyznamnéjsi soucasti
narodni i svétové ekonomiky. Podle udajid EUROSTAT se podili na evropském HDP
3-5 %, v Ceské republice pak 3,6 % (v r. 2013). Cestovni ruch je rovnéz ukazatelem
Zivotni urovné obyvatelstva a podili se na v8estranném rozvoji osobnosti, umoznuje
obnovu dusevnich a fyzickych sil. Je soucasti |éCebné preventivni péfe. Pomaha
vytvaret novy zivotni styl pfenosem zvykd a navyku z jinych zemi nebo oblasti. Slouzi
jako nastroj vzdélavani a kulturni vychovy Clovéka a k uCelnému vyuziti volného
Casu. Prispiva k vzajemnému poznani a porozuméni mezi lidmi, motivuje k ziskavani
jazykovych znalosti, dochazi pfi ném k vyméné informaci a védeckych poznatku
(kongresova turistika). Vytvafi fadu pracovnich pfilezitosti a ma vliv na platebni
bilanci statu.

Plzen ma standardni vybavenost turistickymi atraktivitami na drovni krajskych mést.
Vyplyva to mimo jiné z Koncepce cestovniho ruchu v Plzni na obdobi 2014-2018.

Z pravidelné provadénych pruzkumud dale plyne, Ze Plzen je méstem s vyznamnym
poctem zahrani¢nich navstévnikl, polovina z nich je némecky mluvicich. Naopak u
domaciho cestovniho ruchu vdelSim casovém horizontu se Plzen blizi
celorepublikovému priiméru, v nékterych obdobich jej ani nedosahuje. Presto je
Plzen jednim z nejdynamictéji se rozvijejicich mést z hlediska pfijezdl i pfenocovani
turistd. Na zebficku krajskych mést se od roku 2010 Plzen drzi v obou kategoriich
(pFijezdy a pfenocovani) na 4. misté (za Prahou, Brnem a Karlovymi Vary).
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V roce 2015, kdy byla Plzefi Evropskym hlavnim méstem kultury, se podle Ceského
statistického ufadu meziro€né zvysil pocCet pfijezdl a pfenocovani o 16 % (od roku
2013 0 31 %). Do PIzné pfitom pfijelo celkem vice jak 260 000 turistd, ktefi zde
prespali 493 903 noci. Skokové se zvedly pfijezdy zahraninich turistd — z Némecka
(68 676, nartst o 38 %) a Rakouska (11 070, narGst o 139 %). Treti nejCastg;Si
také z Jizni Koreje a Ciny. Naopak vyznamné ubyla kdysi silna ruska a ukrajinska
klientela. V prvnim &tvrtleti roku 2016 pokracuje rist poctu turist, proti stejnému
obdobi roku 2015 je vysSi o cca 8 %.

Mezi dlouhodobé nejatraktivnéjSi plzerfiské turistické cile patfi Plzefisky Prazdroj
(pravidelné se umistuje v TOP 10 nejnavstévovanéjSich turistickych cild za celou
CR) a ZOO (aktualné patad nejnavstévovanéjsi v zebficku vdech ZOO v CR).
Spole¢né s Techmania Science Centrem vedou zebfi¢ek nejnavstévovanéjSich cill
v Plzenském kraji.

V oblasti cestovniho ruchu je tfeba se zaméfit zejména na tyto body:

e vyuziti potencialu industrialnich pamatek v ramci celosvétoveho trendu rozvoje
industriainiho cestovniho ruchu (napf. Plzefisky Prazdroj, SKODA, Plzeriské
meéstské dopravni podniky, vodarna, teplarna, ale i budovu Nové scény
divadla);

e Uprava pfijezdid do mésta (zejména Domazlicka, Rokycanska, pfijezd od
Klatov — Borska pole), vyznamnych vefejnych prostranstvi (zejména Centralni
autobusové nadrazi a hlavni nadrazi Ceskych drah véetné& jejich vazby na
centrum mésta ulicemi Sirkova a Americka) a néktera namésti (napf. nam.
Miru, nam. Ceskych bratfi, nam. T. G. Masaryka);

e doplnéni infrastruktury dle finanénich moznosti mésta (akvapark, budova pro
stalou expozici — Zapadoceska galerie, WC na Rychtarce);

e pobidky pro oZiveni prostoru namésti Republiky.

Plzen by dale méla vyuzivat pfilezitosti, které se ji nabizi, a pokraCovat v posilovani
svych silnych stranek, at uz jde o rozvoj atraktivnich turistickych cilu &i rekreacni
potencial méstské a pfiméstské krajiny, pofadani tradiCnich kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci véetné mezinarodnich.

Mésto Plzen v zavéru roku 2014 a na pocatku roku 2016 realizovalo vyzkum
orientovany na vnimani image mésta u mistnich obyvatel a obyvatel Ceské republiky.
Vyzkum se zaméfil na spokojenost obyvatel se sluzbami a vybavenosti mésta a na
povédomi lidi, ktefi neziji v Plzni. Dle tohoto vyzkumu je Plzer jednoznacné vnimana
jako mésto dynamické, nabizejici dobré Zivotni podminky, s bohatou kulturni
nabidkou. Posiluje image mésta ve spojeni s novymi tématy, tj. mésto jiz neni
vnimano pouze jako mésto piva a pramyslu. Nejsilngj§imi atributy Plzné vadi
ostatnim zkoumanym méstiim jsou vnimani mésta jako kreativniho a uméleckého,
sportovné proslulého, historického, univerzitniho i tradi¢niho centra.
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4 Dalsi funkce meésta

Kromé jiz zminénych zakladnich méstskych funkci jsou dulezité i dalSi oblasti, které
ovliviiuji zivot ve mésté, at uz je to obCanska vybavenost, doprava, technicka
infrastruktura ¢&i Zivotni prostfedi. Dulezitym faktorem je taktéz rozpoCet mésta
a marketing, tedy schopnost posilovat image mésta ve vztahu ke konkrétnim cilovym
skupinam a cinit z néj misto vhodné pro zZivot, podnikani, studium nebo tvorbu.

4.1 Obcanska vybavenost

Obcanska vybavenost ma velky vliv na spokojenost obyvatel se Zivotem ve mésté
a je jednim z nejsilnéjSich argumentl, pro€¢ ve mésté zit. Ob&anska vybavenost je
soucasti tzv. ,vefejné infrastruktury® a zahrnuje stavby a zafizeni, ktera poskytu;ji
sluzby pro obyvatele (Skoly, zafizeni socialnich sluzeb, nemocnice, kulturni
a sportovni zafizeni, arealy pro volnoCasové aktivity atd.).

Prostfednictvim rozvoje kvalitni a dostupné sportovni a volnoCasové infrastruktury,
vzdélavani vefejnosti a vychovou déti na Skolach mohou obce pfiznivé pusobit na
Zivotni styl svych obyvatel. Aktivni ovliviiovani zajmu o zdravi pfinasi uzitek nejen
jednotlivci samotnému, ale i celé spole€nosti. Méstska samosprava by i nadale méla
pokraCovat ve vytvareni podminek pro kvalitni traveni volného €asu svych obcan
a zaroven tim predchazet civilizaCnim chorobam spojenych se soucasnym zivotnim
stylem.

Vzdélavani

Ve mésté jsou zastoupeny vSechny typy Skol: pfedskolni zafizeni, zakladni a stfedni
Skoly, vy$si odborné i vysoké Skoly. Vzdélavani poskytuji Skoly riznych zfizovatell
(stat, mésto, kraj, cirkev, soukromé subjekty).

Kapacity matefskych kol jsou v sou€asné dobé dostacujici. V pfipadé zakladnich
S8kol nejsou zatim kapacity plné vyuZity a budou tak schopny pojmout
i predpokladany narust podtu déti v tomto véku v nasledujicich letech®.

V oblasti vzdélavani je snahou mésta Plzné zvySovat zajem déti a mladeze
o technické a pfirodovédné obory, a to formou zavadéni technicky orientovanych
predmétu do vyuky na zakladnich Skolach. Jak je uvedeno v kapitole 3.2, je v Plzni
v soucasné dobé cca 3 700 volnych pracovnich mist, ktera se nedafi obsadit, protoze
kvalifikacni pozadavky na jejich vykon neodpovidaji vzdélanostni struktufe
nezameéstnanych. Jednou z moznosti, jak pfedchazet t€émto situacim, je zlepSovani
komunikace mezi jednotlivymi poskytovateli vzdélavani na vSech stupnich tak, aby
bylo mozné, se co nejlépe prizpusobovat kvalifikaénim potfebam trhu prace.

Z hlediska nabidky oborl ve stfedoSkolském vzdélavani je v Plzni zastoupeno:
stavebnictvi, doprava, elektrotechnika, hotelnictvi a cestovni ruch, ekonomika,
strojirenstvi, zdravotnictvi, informatika, design, sport a podnikani. Dle progndzy
vyvoje obyvatelstva budou pocty mladeze ve véku 15-18 let stoupat az do roku 2026.

8Graf ¢. 8 - Vyvoj podtu déti a mladeZe v Plzni
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Kapacity stfednich Skol zfizovanych krajem a soukromych Skol jsou dostacujici
a budou schopny v nasledujicich letech pojmout i vétSi poCet studentu.

V Plzni studuje na dvou statnich vysokych Skolach cca 14 300 studentd.
Zapadogeska univerzita (ZCU) plIni funkci nadregionalni vzdélavaci instituce a je
jedinou vysokoskolskou instituci v Plzeniském kraji, ktera poskytuje Siroké spektrum
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programd. Lékarska fakulta
v Plzni Univerzity Karlovy v Praze nabizi magisterské a doktorské studijni programy.
Dale je mozné studovat na Metropolitni univerzité Praha Univerzitni stfedisko Plzen,
0.p.S.

Podle oCekavaného trendu starnuti obyvatelstva budou v nasledujicich letech do
dichodu odchazet populacné silnéjSi roCniky a na trh prace zacnou vstupovat
populacné slabsi ro¢niky. Tato skuteCnost bude mit vliv i na vzdélavaci soustavu, kdy
Ize pfedpokladat nezbytnost redukce kapacit Skol a upfednostnéni hlediska oborové
potfebnosti. V pfipadé poklesu poctu déti ve véku 0-14 let bude nutné hledat vhodné
vyuziti pro nadbytecné kapacity Skolnich zafizeni.

Sport, rekreace a volny cas

Mésto Plzen nabizi celou fadu moznosti k rekreacnimu a sportovnimu vyZiti svych
obyvatel jak formou aktivniho tak i pasivniho traveni volného €asu. Pro rekreaci
obyvatel slouzi pfedevsim pfriméstské lesy a vodni plochy v okrajovych cCastech
mésta napi. Bolevecké rybniky, Ceské udoli, Hradist&. Pro kratkodoby odpoginek Ize
vyuzit napf. Mlynskou strouhu nebo sadovy okruh v centralni Casti mésta a parky
v jednotlivych méstskych obvodech.

Zvysujici se poptavka po aktivnim sportovnim a volnoCasovém vyZiti vedla mésto
Plzeni (v€. méstskych obvodl) k budovani novych nebo rekonstrukci stavajicich
sportovné-relaxacnich areall a zon. Jedna se napf. o Multifunkéni sportovni areal
Ceské udoli — SKODALAND, Relax centrum Struncovy sady, Skoda sport park.

Charakteristickym kompoziénim prvkem Plzné jsou Ctyfi feky a jejich postupné
soutoky. Probihajici revitalizace v okoli vSech fek vede k jejich vétSimu zpfistupnéni
a vytvari tak nové a atraktivni zazemi pro sport, odpoc€inek a kratkodobou rekreaci
(napf. poficni parky Bozkovsky ostrov a Lobezska louka).

Nevyhovujici stav zazemi u nékterych sportovnich zafizeni pro zakladni trénink
a organizovany sport pro Sirokou vefejnost vyzaduje rekonstrukci, pfipadné
dostavbu. Problematicky je také stav a vyuziti nékterych ucelovych sportovnich
zafizeni (napf. cyklodrom, plocha draha, bazén na Lochotingé, Sportovni areal
Prokopavka). Celkovy pocet krytych zafizeni predevS§im hal a télocvien je
neuspokojivy, zejména v zimnim obdobi, kdy jsou kryta sportovisté pretizena
vzhledem k pfesunu nékterych sportt do hal.

Méstska samosprava by i nadale méla pokraCovat v podpofe €innosti sportovnich
organizaci, rozvoje Skolniho sportu, vytvareni podminek pro zdravotni prevenci

a zdatnost (volnoCasové sportovni arealy, hfisté, bazény) a pro kvalitu Zivota
a odpocinek (parky, vodni plochy, pfiméstska krajina, cyklostezky). V roce 2015
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dokoncilo mésto Plzen ve spolupraci se zastupci ruznych subjektld (Télovychovné
jednoty a kluby, Ceska obec sokolska, Plzefiska sportovni unie, ZCU a dal$i)
.Koncepci sportu v Plzni“, ktera je jednim z nastroju, jak zlepSovat podminky pro
pohybovou rekreaci, sport a aktivni €i pasivni traveni volného Casu a jak zajistit
efektivni finanéni podporu rozvoje sportu v Plzni.

Kultura

Kultura je jednou z oblasti, ktera pfispiva ke zvySovani kvality Zivota ve mésté,
v pfipadé PlIzné slouzi nejenom jejim obyvatelim ale i lidem z celého regionu
a blizkého pohrani€i. Plzen je vyznamnym kulturnim centrem, na jejim uzemi se
nachazi znaéné mnozstvi kulturnich zafizeni a probiha zde cela fada kulturnich akci.

Mésto Plzen je nejvétSim podporovatelem kultury ve mésté (téméf dvacetileta tradice
systémové podpory kultury) a stejné tak i vlastnikem nékterych kulturnich zafizeni.
Investuje do vystavby a rekonstrukci svych objektd. Jednou z nejvyznamnéjSich
investic mésta poslednich let byla vystavba nové divadelni budovy v Jizdecké ulici.
Neméné dulezité pro Plzen bylo také ziskani prestizniho titulu Evropské hlavni mésto
kultury 2015, kdy se v prabéhu roku 2015 konalo vice nez Sest set akci. Hlavnimi
pozitivnimi dopady projektu pro dlouhodoby rozvoj této oblasti je vétSi spoluprace
a propojeni plzenské kulturni scény, zvySena finanéni podpora kultury, nova
infrastruktura, zvySeni povédomi o kulturni scéné avneposledni fadé
profesionalizace organizaci a jednotlivych kulturnich aktéra.

ZkuSenost z EU ukazuje, ze investice do ,tvrdych® faktord, které nejdou ruku v ruce
s investicemi do faktord ,mékkych®, (prozitek nebo pocit divaka, ktery si odnasi
z pfedstaveni nebo pohledu na umeélecké dilo apod.) jsou z hlediska dlouhodobé
udrzitelnosti nanejvy$ problematické. Plzen si tuto skute¢nost uvédomuje. Provozni
vydaje na kulturu z celkového rozpoCtu statutarniho mésta Plzné jsou jiz fadu let
dlouhodobé& nejvy3si v ramci Ceské republiky (od roku 2009 — cca 9 %). Proto je
dilezité pokracovat v udrzeni finanéni podpory stavajiciho dotacniho systému
v oblasti kultury a v revitalizaci a vystavbé zdejsi kulturni infrastruktury. Dulezitou
oblasti je téz kultivace vefejného prostoru, napf. formou realizace vytvarnych prvku
ve vefejném prostoru.

Obyvatelé Plzné jsou obecné velmi konzervativni a maji radi zaZzité zvyklosti. Je
velmi tézké presvédCit Plzefiany, aby svou duvéru vlozili do novych mysSlenek
a nezvyklych nebo modernich feSeni. Z této skute€nosti prameni neochota a obava
politické reprezentace takova feSeni pfijmout a prosazovat. Konzervativni pfistup se
odrazi napfiklad ve vnimani promén verejného prostranstvi, které je chapano znacné
konvencné, a nové projekty jsou Casto pfijimany se znacnym odstupem. Vhodnym
pfikladem je tfeba umisténi novych kasen na namésti Republiky, ¢i pomnik generala
G. S. Pattona. Na obé tato dila vyhlasilo mésto Plzen oteviené architektonicko-
vytvarné soutéze, tedy pouZilo velmi transparentni zplsob, jak navrh k realizaci
ziskat. Soutéz na kasny probéhla jiz vroce 2004, ale od vitézstvi v soutézi ke
slavnostnimu spusténi uplynulo vice nez pét let. Podobné tomu bylo u realizace
pomniku generala G. S. Pattona. DalSim spoleCnym jmenovatelem byla schopnost
obou uméleckych dél rozdélit plzefiskou vefejnost na dvé nazorové protichidné
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skupiny. Prukopnikem v této oblasti je osamocena iniciativa Fakulty designu a uméni
Ladislava Sutnara i nékterych samostatnych umélcl, ktefi dosahli ¢asové
omezenych ¢i trvalych umisténi vytvarnych dél ve vefejném prostoru (napf. instalace
soch Ruka, Rukavy, Kostka, Kralik) a vyvolali tim vyraznou diskuzi a emoce nejen
odborné verejnosti ale i u samotnych obyvatel mésta.

Stavajici lokalni kulturni infrastruktura bohuzel neodpovida, az na vyjimky,
evropskym standardiim. Chybi prostory pro velké mezinarodni vystavy €i prezentaci
vzacnych sbirkovych fondu. Nedostate¢né velké prostory ma Knihovna mésta Plzné
téméF ve vSech svych knihovnach. Nevyhovuijici stav z hlediska kapacity a parametr(
pozadovanych zakonem maji také budovy, ve kterych sidli Archiv mésta Plzné.

Socialni sluzby

Mésto disponuje Sirokou nabidkou socialnich sluzeb, v€etné navaznych
a doplnkovych sluzeb, na které se v ramci planovani rozvoje a dostupnosti téchto
sluzeb zamérfuje. Stézejni zajem je soustfedén na cilové skupiny: seniofi, rodiny
s détmi a mladistvi, socialné vylouCeni obcCané, lidé bez pristfeSi, osoby se
zdravotnim postizenim (télesné, mentalni, kombinované, dusevni atd.) a cizinci.

Vzhledem k demografické progndéze bude v nasledujicich letech stoupat pocet
uzivateld socidlnich sluzeb®, tomu bude tfeba pfizplsobit nejen rozsah
poskytovanych sluzeb, ale i kvalitu, dostupnost celého systému socialnich sluzeb.
Dale bude tfeba zajistit dostateCny pocet pracovnikl v socialnich sluzbach
a odpovidajici kapacity socialnich zafizeni. To s sebou ponese také rostouci naroky
na finan¢ni prostfedky mésta a statu. Jednou z nejohrozenéjSich skupin jsou seniofi.
Novym trendem v péci o dlichodce je, aby za podpory terénnich sluzeb zlstavali co
nejdéle v jejich pfirozeném (domacim) prostfedi. Z tohoto ddvodu bude nutné
pfipravit dostatec¢nou kapacitu dostupného bydleni odpovidajici jejich zdravotnimu
stavu a finan€nim moznostem.

Socialni sluzby by mély respektovat individualni potfeby lidi, ktefi se nachazeji
v nepfiznivé socialni situaci. Cilené zaméreni na potfeby konkrétnich jedincl prispéje
k lepSimu a efektivnéjSimu vyuzivani systému socialnich sluzeb. Pozornost by také
méla byt zaméfena na podporu samostatnosti a aktivniho pfistupu uzivatell sluzeb
k feSeni jejich socialni situace a na snahu se z této situace vymanit.

Kvalitni zdravotnicka pé€e a podpurna infrastruktura pfispivaji k prodlouzeni nadéje
doziti. Kvalitu Zivota senioru definuje délka zivota prozita ve zdravi. V budoucnu se
proto bude muset pozornost zaméfit na prevenci a podporu zdravého Zivotniho stylu.
Starnuti populace s sebou ponese fadu problému, které budou mit dopad nejen na
systém socialniho zabezpeceni ale i na ekonomiku. Tato probihajici demograficka
zmeéna bude jednou z vyzev, kterym bude Celit nejen Plzen, ale i cela republika.

Problémem vSech velkych mést je bezdomovectvi a ani mésto Plzen neni vyjimkou.
Do budoucna budou pocty lidi bez domova ve mésté stoupat. | tomuto trendu bude
muset odpovidat nastaveni socialnich sluzeb. V pfistich letech bude také tfeba se

® Graf &. 9 - Vyvoj poctu seniorti podle vékovych skupin v Plzni
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zaméfit na migracni vinu ze zahraniCi a vytvofit takovy systém, ktery umozni
eliminovat negativni jevy migrace.

Bezpecnost

Oblast prevence kriminality a protidrogové prevence, vzhledem k velkému rozsahu
pri€in trestné Cinnosti, zasahuje do mnoha sfér vefejného Zivota (napf. do oblasti
socialni, zaméstnanosti, vzdélavani, osvétove, traveni volného Casu a krizové
intervence).

Mésto Plzeri se podili spole€né se statni a méstskou policii na projektu Bezpecné
meésto, jehoz cilem je zlepSit bezpeCnost ve mésté a zvysit pocit bezpeli jeho
ob&anu. K tomu napomaha i kamerovy systém mésta Plzné budovany jiz od roku
1998. Systém vyraznou mérou pfispiva k dohledu na dodrZovani vefrejného pofadku
a napomaha jak pfi kontrole v oblasti bezpec€nosti silnicniho provozu, tak i k ochrané
a bezpecnosti osob a majetku.

Do oblasti bezpec€nosti je také tfeba zahrnout extremistické aktivity, které zacCinaji
byt, z ddvodu probihajici migracni krize, aktualnim problémem soucasné doby.
Eliminovat rizika spojena s radikalizaci spoleCnosti a s tim souvisejici narUst
rizikovych vefejnych shromazdéni by mél feSit expertni tym na problematiku
extremismu zfizeny Odborem bezpecnosti a prevence kriminality MMP.

4.2 Doprava

Doprava je obsluznou funkci, ktera vyznamné ovliviuje kvalitu Zivota obyvatel mésta.
Zajisténim dopravnich potfeb se vytvafri podminky pro fungovani mésta, avsak pfi
nespravném uspofadani dopravniho systému muze automobilova doprava pusobit
jako destruktivni faktor.

Dopravni systém v Plzni zvlada zajiStovat dopravni obsluhu mésta, pouze lokalné
v dopravnich Spi¢kach se vyskytuji problémy u komunikaci napojujicich Severni
Pfedmésti (Karlovarska, Jate¢ni). Zasadnim dopravnim problémem je pusobeni
negativnich vlivi automobilové dopravy na centrum a obytnou zastavbu podél
méstskych tfid.

V Plzni je velmi Cetné vyuzivani automobilld, ¢emuz odpovida i pomérné vysoky
stupenn automobilizace (463 vozidel na 1000 obyvatel). Charakter systému
reprezentuje podil prepravnich vykond: MHD 47 %, individualni automobilova
doprava (IAD) 38 %, péSi a cyklisté 10 %, ostatni 5 %. Dlouhodobé klesa vyznam
MHD a naopak roste zastoupeni IAD. Tento trend je pro zdravy rozvoj mésta
nepfiznivy. Je ovlivilovan jak pfiCinami, které se nachazi mimo dopravni systém
(proména spolecenskych podminek), tak vlivy plsobicimi uvnitf dopravniho systému
(nedostate¢né vyuzivani preferenénich a regulaénich nastroji). Organizace systému
malo vyuziva kombinaci jednotlivych druht dopravy, chybi dliraz na ovliviiovani volby
dopravniho prostfedku.

Nepfiznivé vlivy dopravy je nutné fesSit snizenim podilu automobilové dopravy
v dopravnim systému, odvedenim €asti automobilové dopravy mimo centrum mésta,
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regulaci parkovani, preferenci méstské hromadné dopravy, podporou vefejné
priméstské dopravy, rozvijenim infrastruktury pro cyklisty a dirazem na pobytovou
kvalitu uliénich prostorli. Uceleny program realizace téchto zasad je obsazen v Planu
udrzitelné mobility Plzné, ktery je zpracovan pro obdobi do roku 2025.

Z hlediska komunika¢ni sité se v minulém obdobi podafilo realizaci dalnice D5
vymistit z mésta nejsilngjSi tranzitni tah ve sméru vychod-zapad. Zakladni cil snizit
dopravni intenzity v centru mésta se vSak nenaplnil. Realizované useky méstského
okruhu nevytvofily souvislé trasy, které by nahradily prijezd stfedem mésta. To
se negativné projevuje v dopravnim systému (pretizené kfizovatky v centru mésta),
v oblasti hygieny prostfedi (nadlimitni koncentrace Skodlivych latek v ovzdusi),
v urbanistickém rozvoji (snizeny zajem o bydleni v domech u dopravné pretiZzenych
ulic) i v degradaci vefejnych prostranstvi.

V nasledném obdobi je nezbytné pokraCovat ve vytvareni podminek pro zklidhovani
centra. Pro odvedeni automobilové dopravy mimo stfed mésta je tfeba dokoncit
zapadni Cast méstského okruhu a pokraCovat v realizaci jeho vychodni casti.
SoucCasné je nutné zahajit zklidhovani méstskych tfid, upravit jejich dopravni
charakter a zlepsit pobytovou kvalitu.

V souCasné dobé je doprava hlavnim zdrojem znecCisténi ovzdusSi v centru mésta.
Na tom se podili i nekoordinované cCisténi ulic. ZvySena prasnost zhorSuje hygienické
parametry prostredi.

Rozvoj elektromobility by vedl ke sniZeni znecisténi Zivotniho prostfedi na uzemi
celého mésta. Vozidla na zemni plyn a elektromobily produkuji vyrazné meéné
Skodlivin nez klasické vznétové Ci zazehové motory. Proto rozvoj elektromobility
amotord na zemni plyn ve vefejné i individualni dopravé je jednim z hlavnich
prispévkl ke zlepSeni ovzduSi. Zatimco plnici stanice CNG jsou jiz dostate¢né
rozSifeny, vefejné dobijeci stanice elektromotorl se vyskytuji v omezeném poctu.
DalS§im nedostatkem je =zatim malda propagace nizkoemisni dopravy a vySSi
pofizovaci cena téchto alternativ (nedostatené cilena danova politika).
Do ekologické dopravy patfi i dalSi alternativni pohony (LNG, bioplyn, vodik) a také
podpora a rozvoj nemotorové dopravy (pési, cyklistika).

Pro zklidnéni centra je vhodné prohloubit organizaci dopravy v Klidu. V centru mésta
funguje zéna placeného parkovani, ale pro nedostate¢ny rozsah neplini plnohodnotné
svoji regulacni funkci. Zénu placeného parkovani je nutné rozsifit do dalSich Casti
SirSiho centra a souCasné rozvinout systém zachytnych parkovist Park & Ride.
Podkladem pro tento rozvoj je Zastupitelstvem schvaleny Generel dopravy v klidu.
Cilem je nejen vhodné feSeni dopravy, ale téz smysluplna koordinace pozadavku na
parkovani s vyuzivanim vefejného prostoru. Pro zefektivnéni spravy a udrzby
systému a zvySeni jeho uZivatelské privétivosti je nutné SirSi vyuzivani informacnich
technologii. Ke zlepSeni podminek pro parkovani osobnich automobilll maze pfispét
zakaz parkovani nakladnich automobill v rezidencnich oblastech.

Mésto Plzen se vyznacCuje kvalitnim systémem MHD. Méstska vefejna doprava je
u verejnosti oblibenou formou prepravy. Je tfeba zvysit jeji konkurenceschopnost
a efektivnost, nebot v soucasné dobé pocet cestujicich stagnuje nebo klesa, ale
naklady rostou. To je zplsobeno jak vlivy mimo systém dopravy (zmény zpusobu
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Zivota, cenova dostupnost automobilt, nizké ceny pohonnych hmot), tak vlivy uvnitf
dopravniho systému (nedostate¢na preference MHD zplsobuje zdrzovani vozu
vefejné dopravy v kolonach vozidel a MHD tak ztraci svoji atraktivnost).

Pro udrzeni provozuschopnosti systému je nutné provést modernizaci zastaralych
useku tramvajovych trati a zajistit obnovu a rozvoj kapacit pro odstavovani tramvaiji.
Kromé rekonstrukce stavajicich zafizeni je nutné, pro navySeni odstavné kapacity,
snizeni nakladl na manipulaéni jizdy a v neposledni fadé pro bezpecnost systému,
vybudovat nové odstavné plochy v opaCné Casti mésta. Pro zvySeni atraktivnosti
MHD a s tim souvisejici stabilizaci €i zvySeni poCtu cestujicich je tfeba zajistit vétsi
preferenci MHD a jeji segregaci v dopravnim provozu (napf. rozvojem tramvajovych
trati na vlastnim télese) a zvySit provazanost MHD na zachytna parkovisté
a terminaly pfiméstské dopravy.

V organizaci pfiméstské dopravy doslo k vyznamnym zménam. V okoli Plzné se
rozviji integrovany dopravni systém (IDP - Integrovana doprava Plzenska)
umoznujici optimalizaci autobusové dopravy. Nevyhodou v Plzni je umisténi
autobusového a zelezni¢niho nadrazi na opacnych koncich centra. V ramci budovani
[ll. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru probiha modernizace zelezni¢ni infrastruktury.
Pro dalSi zefektivnéni systému je nutné na uUzemi mésta vybudovat potfebné
terminaly a pfestupni uzly a zlepSit provazanost priméstské a méstské vefejné
dopravy. V souvislosti s investicemi do Zelezni¢ni infrastruktury je potfeba vyuzit
Zeleznici jako paterni systém IDP.

Cyklisticka doprava neni v Plzni pfili§ vyuzivana, ale i tento trend se pomalu méni.
plzenskych greenways v udoli fek. Pro jejich intenzivnéjSi vyuziti je potfeba, aby byly
mezi sebou provazany do spojité sité stezek.

Pro péSi dopravu je potiebné zvysit atraktivnost vefejnych prostranstvi a vybudovat
chybéjici pési propojeni. NejCastéji se jedna o stavebné nesrostla uzemi, obvykle
pavodné samostatné vsi, ktera jsou k jadrovému meéstu pfipojena silnicemi
v extravilanové upravé. Pro potfeby péSi dopravy je tfeba doplnit chodniky nebo
soubézné samostatné stezky. V nékterych mistech chybi pési propojeni pfes pfirodni
nebo technické bariéry. Pfikladem mohou byt napfiklad chybéjici podchod pod trati
pro vztah Zadni Skvrhany — ZatiSi, chybéjici lavka pfes Rokycanskou pro vztah
Doubravka — Lobzy nebo chybéjici lavka pfes feku Mzi a TyrSovu ulici pro vztah
centrum — Roudna.

Rozvoj dopravni infrastruktury je naro¢ny a v Plzni probiha diky finan¢ni spoluucasti
jednotlivych investorli (mésto — Plzefisky kraj — Reditelstvi silnic a dalnic CR -
Sprava zelezni¢ni a dopravni cesty). NapInéni sledovanych cili (zejména omezeni
automobilové dopravy v centru mésta) vyzaduje realizaci finanéné naroCnych staveb,
a tak se mésto bez pokracujici spoluprace s uvedenymi investory neobejde.

Potfebnost a nutnost dopravnich tras pro bezkolizni fungovani mésta znepfijemriuje
skuteCnost, ze dopravni stavby se ve mésté stavaji nejen vyraznymi bariérami pro
pohyb chodcl a cyklistu, ale rovnéz ovliviiovaly a ovliviiuji prostorové a funkeni
uspofadani mésta. Jednim ze zasadnich problému pfi vystavbé jsou existujici
komunikace (napf. TyrSova, Sirkova). Jejich negativni vnimani nesouvisi pouze
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s historickym zasahem do urbanismu mésta a se stavajicimi obtizné zhojitelnymi
ranami (demolice €asti blokU, odfiznuti centra od Roudné), ale i s problémy pfi snaze
o noveé obestavéni. Projektanti jsou vyrazné limitovani omezenou mozZnosti
dopravniho napojeni (napf. obytny komplex TyrSova—Pallova, kde musela byt
navrzena nova soubézna obsluzna komunikace s TyrSovou ulici) €i nutnosti splnit
hygienické normy pfevazné reakci na vysokou hlukovou zatéz (realizace bariérovych
domd, nevhodna orientace obytnych prostor ke svétovym stranam, nemoznost
polyfunkéniho vyuZziti — vylou€eno bydleni).

Obdobné problémy generuji i komunikace, které jsou prozatim pouze v navrhu,
snaha o obestavéni jejich koridoru je prezentovana jako omezujici a realizaci
ohrozujici prvek. Budouci umisténi objektd neovliviiuji estetické a funkéni pozadavky
na tvorbu vefejného prostoru, ale mnohdy se stavebni cary podfizuji
a z urbanistického hlediska nevhodné upravuji dle rozhledovych trojuhelnikd.
Vnimani prostoru a sounalezitosti s méstskym prostfedim ovliviiuji rovnéz pozadavky
na vystavbu protihlukovych stén i v zastavitelnych obytnych ¢astech mésta. Pfestoze
nékteré pozadavky vyplyvaji ze zakonu &i norem, je tfeba vyvijet usili k dosazeni
vhodného kompromisu a k vytvofeni méstského prostifedi s idealni vyvazenosti
v8ech zahrnujicich slozek.

U v8ech druhl dopravy jsou jiz dnes uplatiiovany technologie konceptu Smart City.
Nejvice aplikaci je vyuzito v systému méstské hromadné dopravy, a to zejména
v oblastech fizeni provozu a odbavovaciho a informaéniho systému. Vyznamné je
i zastoupeni Smart City technologii v fizeni automobilové dopravy. Tyto technologie
se postupné zacinaji uplathovat v pfiméstské dopravé a dopravé v klidu a pronikly
i do feSeni cyklistické dopravy (organizovani bikesharingu).

Pro dalSi postup je nezbytné sledovat nové moznosti Smart City technologii
a postupné je zavadét do v8ech cCasti dopravniho systému. Zejména je potfeba
rozS8ifit vyuzivani Smart City technologii v dopravé v klidu a v pfiméstské dopravé.
U dopravy v klidu je nutné zlepsit efektivitu spravy systému a zvysit jeho uzivatelskou
privétivost (rozvijenim informacniho systému, zavedenim placeni parkovného
mobilnimi aplikacemi atd.). U pfiméstské dopravy je vhodné aplikovat Smart City
technologie v urovni srovnatelné s aplikacemi uZivanymi v systému méstské
hromadné dopravy.

4.3 Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura (Tl) pIni zejména roli obsluzné funkce, zabezpedujici
bezproblémovy chod mésta a vyznamné ovliviujici moznosti dalSiho rozvoje uzemi.
Z hlediska Fizeni a spravy mésta je podstatné, ze mésto vilastni 100 % akcii ve
spoleCnostech Plzerska teplarenska, a.s. a Vodarna Plzen a.s. Mésto Plzen je také
pfimym vlastnikem metropolitni optické sité a informacniho systému mésta, a dale
vlastnikem systému( vefejného osvétleni, svételné signalizace a napajeni elektrické
trakce méstské hromadné dopravy. Ostatni spoleCnosti poskytujici sluzby spojené
s vefejnym provozovanim Tl jsou v soukromém vlastnictvi a mésto proto nemuze
jejich €innost pfimo ovliviiovat. Nepfimo muze meésto ovlivnit rozvoj nebo obnovu TI
prostfednictvim svého uzemniho planu nebo strategického planu, nebo aktivnim
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zapojenim do tvorby a realizace riznych konceptl, napf. Smart Cities, Zelené mésto
nebo Primysl 4.0.

Energeticka skladba na uzemi mésta je pfimo ovlivnéna tvorbou a uplathovanim
Uzemni energetické koncepce mésta Plzné, jejimz zpracovatelem je Oddéleni
tepelného hospodarstvi Odboru spravy infrastruktury Magistratu mésta Plzné.
Z divodu efektivniho hospodafeni s energiemi, snizovani energetické narocnosti
méstskych budov a vyuziti potencialu uspor je dullezité, aby si mésto udrzelo
dlouhodoby koncepCni pfistup k energetice a aby se role energetického
managementu v budoucnosti jesté posilila. Dulezita je spoluprace mezi dvéma
nejvétSimi producenty tepla v oblasti efektivni, bezpecné a spolehlivé distribuce.

Jednim z hlavnich problém0 v oblasti vodohospodarské infrastruktury (VDI) je
zavislost mésta najediném zdroji surové vody. PrestoZe doSlo k rekonstrukci
a modernizaci upravny vody a mésto tak ma velmi vysokou kvalitu pitné vody, stale je
k dispozici pouze jeden zdroj surové vody a to feka Uhlava. Mé&sto je velmi zranitelné
v pfipadé jakékoliv havarie na tomto vodnim toku. Jednim z hlavnich ukoli mésta
v oblasti budovani Tl je tedy zajistit bezpeCnou dodavku pitné vody realizaci
havarijniho zdroje.

DalSim problémem jsou vysoké stafi vodovodnich fadu, kanalizanich stok a sbéracu
a néktera dozivajici zafizeni na vyrobu tepla. Nutna bude postupna obména VDI dle
stanovenych priorit. Chybéjici vodovod a kanalizace v méstskych Castech Malesice
a Plzen 3 (lokality Vysluni a Mala Homolka) snizuji standard stavajiciho zastavéného
uzemi a blokuji i dalSi uzemni rozvoj v téchto lokalitach. Kanalizace neni vybudovana
v Lobzich (oblast Rolnického namésti), Koterové, na Bru¢né a ve Lhoté. Tuto
chybéjici infrastrukturu je nutné postupné vybudovat. NedostateCha kapacita
kanalizaCni sité je v povodi Roudenského sbéraCe (oblast Vinic a ¢ast KoSutky).
Omezena kapacita vodovodni sité pro novou vystavbu je identifikovana v méstskych
gastech Slovany (Bruéna, Hradisté, Bozkov a Koterov), Cernice, Litice, Lhota
a Doubravka (Cerveny Hradek a Svabiny).

Mésto by meélo dale podporovat moznost zabezpeceni krizovych stavl v oblasti
elektroenergetiky nastolenim tzv. vefejného ,ostrovniho“ provozu, ktery bude
v pfipadé velkych vypadkl napajet elektrickou energii prvky méstské kritické
infrastruktury (vodarna, nemocnice atd.). Pfekdzkou muize byt nutnd dohoda péti
subjekttl (mésto Plzen, obé teplarny v Plzni, CEZ a CEPS).

Prilezitosti mésta je rozSifeni vyuZziti stavajici metropolitni optické sité, napf.
zavadénim novych aplikaci a vyukovych programu nebo vétSim sdilenim dat mezi
riznymi subjekty pomoci vybudované pristupové infrastruktury.

DalSi pfilezitosti je napf. realizace pilotniho projektu zaméfeného na zavadéni
novych inteligentnich systému Fizeni distribuce energie a méfeni jeji spotfeby (Smart
grids) nebo vyuziti energetického potencialu komunalniho odpadu po jeho efektivnim
vytfidéni. V oblasti tzv. chytrych feSeni je jiz navazana spoluprace se ZapadocCeskou
univerzitou. Tato vazba by se méla dale podporovat a rozvijet a méla by byt snaha
0 vyuziti védomostniho potencialu ZCU pfi Fe$eni naroénych projekt.

V oblasti Tl je hrozbou pro mésto nezvladnuti dusledku pfipadné technologické
havarie, ktera muze byt zpusobena napf. selhanim lidského faktoru pfi obsluze,
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Spatnym technickym stavem zafizeni nebo i teroristickym Cinem. Zranitelny je systém
zasobovani pitnou vodou s jedinou upravnou, nebezpecné jsou provozy vyuzivajici
toxické latky, napf. Cpavkové hospodarstvi pfi chlazeni ledové plochy zimniho
stadionu.

DalSi hrozbou je mozna zména spotfebitelského chovani z ddvodu vykyva cen paliv,
energii avody. Dusledkem muze byt snaha fyzickych i pravnickych osob
o odpojovani se od stavajicich zavedenych distribu¢nich systém( a feSeni potieb
v této oblasti jinym, dostupnym a momentalné ekonomicky vyhodné&jsim zplsobem.

4.4 Zivotni prostredi

Pro zvySovani kvality Zivota neni rozhodujicim faktorem pouze hospodarsky rist,
ale téz kvalita prostiedi, ve kterém Clovék zije. Ochrana zivotniho prostfedi by pravé
z tohoto duvodu méla patfit mezi priority pfi rozhodovani o dalSim rozvoji mésta.
Ekovychova celé spoleCnosti je pfitom nezbytnym predpokladem pro udrzitelnost
zivotniho prostifedi obecné. Ochranu zivotniho prostfedi mésta Plzné a komplexni
souvislosti krajinného planovani (protipovodriova a protierozni opatfeni) je tfeba fesit
jak na lokalni urovni katastralniho uzemi mésta, tak na SirSi regionalni urovni povodi
vodnich toka.

NejvétsSim problémem v oblasti Zivotniho prostfedi v Plzni je dlouhodobé Spatna
kvalita ovzdusSi s negativhim dopadem na zdravi obyvatel. VétS§ina Uuzemi mésta
Plzné je dlouhodobé zafazena mezi oblasti s pfekroCenymi imisnimi limity pro
prumérné rocni koncentrace benzo[a]pyrenu a prekraCovani limitni hodnoty pro
24hodinové koncentrace suspendovanych c&astic PM10, pfedevSim v zimnich
mésicich. V souCasné dobé Ize za nejvétSiho plvodce znecisténi ovzdusi ve mésté
oznacit automobilovou dopravu, dale primyslové arealy, energetické a technologické
zdroje, lokalni vytapéni tuhymi palivy, ale i nedostate¢ny uklid vefejnych prostranstvi
a jeho nedostate¢na koordinace (komunikace, tramvajové pasy a chodniky, kde se
usazuji prachové ¢astice a jsou znovu vifeny do ovzdusi).

Plzer také patfi mezi hlukové nejvice zatizené krajské metropole v ramci CR.
Z vysledku vliva jednotlivych zdroja vyplyva, Zze dominantnim zdrojem hluku na uzemi
aglomerace Plzen je silni¢ni a tramvajova doprava.

Dalsi vyznamny celoméstsky problém s mnoha dusledky je dosavadni neexistujici
hospodareni s deStovymi vodami, nedostateCna moznost zasakovani srazkové vody
a jeji nasledné vyuzivani jako vody uzitkové (na urovni mésta napf. pro zalivku
meéstské zelené, kropeni komunikaci, ale i individualni vyuziti v domacnostech
a zahradach). Takto vyuzitd deStova voda muzZe také pfispét ke sniZeni spotifeby
pitné vody.

Na uzemi mésta Plzné se nachazi i mnoho bezejmennych drobnych vodnich tokd,
mnohdy pouze s ob&asnym pritokem. Ty slouzi pro stalé i obCasné odvadéni
povrchovych vod. Jejich spravé a zlepSeni sou€asného nevyhovujiciho stavu neni
vénovana dostate¢na pozornost (napf. zatrubnéni &i regulovana opevnéna koryta
s neumérnou kapacitou prutoku), prestoze vyznamné ovliviiuji vodni rezim krajiny
a rychlost ploSného odtoku srazkovych vod.
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Rizika spojena se zménou klimatu ve méstech zahrnuji viny horka a narust tzv.
meéstského tepelného ostrova, pfivalové srazky a povodné, dlouhodobé sucho,
nedostatek vody a Sifeni pozaru. Tyto procesy mohou mit rozsahlé nepfiznivé
dopady na kvalitu Zivota obyvatel, stejné jako na ekonomiku, ekosystémy a pfirodni
zdroje.

Adaptacni opatfeni smérfujici ke zmirnéni rizik zahrnuji takzvana ,Seda“ opatfeni
(stavebni FeSeni, technicka infrastruktura) a ,zelena a modra“ opatfeni (plochy
zelené, vodni plochy a vodoteCe, zelené stfechy a vertikalni zahrady na objektech,
zasakovaci prllehy atd.). Ekosystémové zalozené pfistupy pfinasi fadu dalSich
prinosu, které muaze spoleCnost vyuzivat (rekreace, vysSSi kvalita ovzdusi, ,lepSi
adresa“ zvySujici hodnotu nemovitosti). Mezi tzv. ,mékka“ adaptacni opatreni patfi
napf. systémy vCasného varovani, poskytovani informaci, ekovychova, zmény
chovani apod.

V budoucnu Ize pocitat s narastem predevSim tzv. bleskovych povodni, pfi kterych
dochazi k narazovému rozvodnéni drobnych vodnich tokld. Nizka propustnost
povrchu ve mésté zpusobuje velmi rychly ploSny odtok destové vody. Pfi intenzivnich
srazkach dochazi k pretizeni jednotnych kanalizaci a naslednému odlehCovani silné
znecisténych vod do vod povrchovych bez predchoziho vycCisténi. Je zcela zasadni
minimalizovat odvadéni deStovych vod kanalizaci bez moznosti jejich hospodarného
vyuziti.

V povodi plzenskych fek previada intenzivni zemédélské hospodareni, které ma za
nasledek zejména splavovani pudy do vodnich tokl a neumérné zhutiovani pud
zemédélskou technikou, coz vede ke snizeni vodni reten¢ni kapacity pud. Pro mésto
Plzen to predstavuje dalSi podporu projevi povodni a sucha i snizeni druhové
rozmanitosti pfiméstské krajiny. Z pohledu obyvatel mésta Plzné je velmi dulezité
zejména vyplavovani Sirokého spektra pesticidnich latek, které je rizikem pfedevsim
pFi vodarenském vyuzivani feky Uhlavy.

Samostatnou zasadni otazkou je neexistence havarijniho zdroje surové vody pro
upravnu vody v Plzni. Dosavadnim jedinym zdrojem je feka Uhlava, coz Cini mésto
zranitelnym.

Plochy urbanistické zelené jsou vesmés ve vlastnictvi mésta. Jejich spravou
a udrzbou se zabyvaji Sprava vefejného statku mésta Plzné a jednotlivé drady
méstskych obvodld. Z hlediska Uzemniho planovani je dulezité zachovat
stabilizovanou urbanistickou strukturu meésta, respektovat nezastavitelna uzemi,
zamezit ubytku nejkvalitnéjsi zemédélské pldy a chranit hodnoty krajinného razu.

Novy uzemni plan Plzné vymezuje nezastavitelné uzemi jako krajinné a ficni lokality
a omezuje v co nejvetsi mife rozvoj na kvalitni zemédélské pudé s cilem maximalni
ochrany zemédeélské pudy I|. a Il. tfidy ochrany. V krajinné zeleni se vyznamné
uplatiiuje Gzemni systém ekologické stability (USES), jehoz plnou funkénost omezuii
legislativni nedostatky, zajmy vlastnikd i nedostatek financnich prostfedka.

Novymi méstskymi plochami zelené jsou tzv. poficni parky. Jedna se o plochy, které
vétSinou provazeji vodni toky, maji ekostabilizacni vyznam a jsou to tradicné
oblibena mista vyuzivana k prochazkam a kratkodobé rekreaci bez narocného
vybaveni. Poficni parky predstavuji krajinafsky upravené plochy v zaplavovéem uzemi
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na nabfezi fek, koncipované v souladu svodnim zakonem. Navrhy jednotlivych
pofiCnich parka byly ovéfeny studiemi vramci programu Revitalizace nabfezi
plzenskych fek (REURIS). Mezi stavajici pofi¢ni parky patfi napf. Bozkovsky ostrov,
Vodni plochy Lobezska louka, z navrzenych to jsou napf. Park Sv. Jifi, Bukovecky
ostrov. Tyto zaméry je mozné rovnéz zaradit mezi adaptacni opatfeni na zménu
klimatu.

4.5 Marketing mésta

Marketing je mozné definovat jako proces zaméfeny na uspokojovani potieb
zakaznikl. Témi jsou v pripadé mésta predevSim jeho obyvatelé a soukromé
i vefejné organizace pusobici na jeho uzemi, ale i jeho navstévnici €i pripadni
investofi.

Kazdé mésto ma nejméné dvanact cilovych skupin, s nimiz komunikuje. (obyvatelé;
navstévnici; podnikatelé a jejich zajmova sdruzeni; masova média; organizatofi
kongresu a dalSich vyznamnych akci; partnerska mésta; urady; Skolstvi, véda
a vyzkum; neziskové organizace; politické strany a hnuti; obyvatelé z okoli mésta;
pendlefi). Nékteré z téchto cilovych skupin se pfitom vzajemné prolinaji.

S obyvateli mésta komunikuji v podstaté vSechny tyto organizace, ale i dalSi odbory
a utvary magistratu: Odbor prezentace a marketingu MMP, tiskové oddéleni
kancelafe primatora, Plzefi — TURISMUS, ptispévkova organizace, UTVAR
KONCEPCE A ROZVOJE MESTA PLZNE, pfisp&vkova organizace, Ufad spravnich
agend MMP a méstské obvody.

Na navstévniky meésta a na oblast cestovniho ruchu je zaméfena vyhradné
spolednost Plzed — TURISMUS. S podnikateli pfichazi do styku nejvice Utvar
koncepce a rozvoje mésta Plzné. Daldi agendu ma na starosti Zivnostensky urad
MMP. Podporou podnikani se zabyvaji i dalSi spole€nosti pusobici v Plzni (napf. BIC
Plzen, s.r.0.). Kontakt s médii ma na starosti zejména tiskové oddéleni kancelare
primatora. Své vlastni zpravy vydava i Utvar koncepce arozvoje mésta Plznég,
spoleCnost Plzen — TURISMUS a dalSi organizace se samostatnou pravni
subjektivitou. O partnerska mésta se stara oddéleni protokolu kancelare primatora.
Komplexni marketingova strategie by proces komunikace a propagace méla
zpfehlednit a vice zkoordinovat.

Mésto postupné rozviji komunikaci i s dalSimi cilovymi skupinami tj. organizatory
kongrest a dalSich vyznamnych akci, Ufady, subjekty Skolstvi, védy a vyzkumu,
neziskovymi organizacemi, politickymi stranami a hnutimi, obyvateli z okoli mésta
a pendlery.

Na zakladé analyzy tiskovych zprav za posledni rok lze konstatovat, Ze mésto
nejvice informuje o kultufe, k niz vydalo 48 zprav. S odstupem nékolika desitek zprav
nasleduje téma cestovni ruch (12 zprav), bezpecnost (11 zprav), vzdélavani
(10 zprav) a hospodarsky rozvoj a podnikatelské prostfedi (9 zprav).

Medialni analyzy, které si nechava mésto Plzen opakované zpracovavat od roku
2010, potvrzuji, Ze téma kultura je pro novinafe zajimavé. V obdobi od fijna 2014 do
fijna 2015 se o Plzni zminilo celkem 10 309 pfispévku, z nichz 42 % vykazovalo
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pozitivni Ci spiSe pozitivni zabarveni, o coz se zaslouzilo pfedevsim dominantni téma
kultura pfitomné ve 40 % zprav. S kulturou byl uzce spjat i druhy nejfrekventované;si
okruh, a to téma Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015. Mezi sledovanymi
tématy sice dominovaly Komunalni a senatni volby 2014, ale hned za nimi
nasledovaly ty spjaté s kulturou — Slavnostni zahajeni projektu Plzen — Evropské
hlavni mésto kultury 2015, Slavnosti svobody ¢i Novy cirkus. Medialni obraz Plzné
nejvice poskozovaly kauzy. Vylu¢né sportovni tematika (vysledkovy servis, reportaze
ze zapasu apod.) vykazovala pétinovy (resp. bezmala Ctvrtinovy) podil na publicité
mésta Plzné.

Zajem celostatnich médii o pozitivni déni v Plzni je umérny tomu, jaké téma jim
mésto nabidne. V roce 2015 se v celostatnich médiich objevila tato témata: povoleni
k provozu leteckych praci s drony, Centrum robotiky, Slavnosti svobody a informace
o rostoucim poctu delegaci v Plzni v souvislosti s projektem Evropské hlavni mésto
kultury 2015. Od roku 2010 organizuje mésto Plzefi poznavaci cesty pro novinare
(tzv. presstripy). V letech 2010 az 2013 pfipravilo mésto prumérné 2-5 presstripl
rocné s celkovou ucCasti cca 15 novinarl, vroce 2014 to bylo 24 presstripQ
s celkovou ucasti cca 70 novinaru, v roce 2015 pak 62 presstripd, jichz se ucastnilo
cca 180 novinaru. Diky této Cinnosti se zpravy o mésté Plzni objevily v fadé médii —
napf. Sunday Telegraph, El Pais, The Independent, Viajes — National Geographic,
Lonely Planet, The Guardian, CNN, ZDF, ORF, TV Arte, Radio Bayern 1 a 2 atd.

Mésto Plzen je od unora 2006 pravidelnym odbératelem monitoringu médii, v némz
se zamérfuje na 270 polozek. Aktualizace kliCovych slov probiha jednou za pul roku,
pfipadné v navaznosti na zasadnéjSi zmény (napf. personalni zmény na dulezitych
postech ve mésté). Monitoring je poskytovan zejména vedeni mésta.

Mésto Plzen uplatriuje od roku 2009 ve svém fizeni zasady managementu kvality. Za
zisk se pfitom povaZzuje v pfipadé mésta z marketingového pohledu vedle zvySeni
efektivity také kvalita poskytovanych sluzeb. V ramci realizace projektu ,Magistrat
mésta Plzné — otevieny a efektivni ufad® si mésto nechalo zpracovat nezavislé
dotaznikové Setfeni, vnémz bylo hodnoceno chovani ufednik(. Kladné byla
hodnocena odbornost, chovani a jednani ufednik(, srozumitelnost informaci
pfedanych klientovi i snaha o vyfeSeni klientova problému. Dale pak napfiklad
ochota, vécnost a konkrétnost sdéleni a dostatecna detailnost odpoveédi urfednikd.

Strategické Fizeni marketingovych aktivit na Urovni mést je v soucasnosti v Ceské
republice spiSe vyjimkou, vétSinou je strategicky feSen pouze marketing cestovniho
ruchu. Obecné se v marketingovych aktivitach mést stale zohledriuji spiSe externi
cilové skupiny typu investofi a turisté. Podcenovana je komunikace uvnitf mésta,
kooperace aktérl pusobicich na image mésta. Vzhledem k tomu, Ze stoupa mobilita
obyvatel i emancipace vefejnosti se strategicky fizeny marketing vuci obyvatelstvu
i dalSim cilovym skupinam stava konkurenc¢ni vyhodou.

V ramci marketingové strategie mésta by bylo vhodné feSit rovnéz nasledujici
potreby:

e potieba prace s potencialem dalSich vyznamnych znacek spojenych s Plzni;
e potieba systematického sledovani, koordinace a propagace ziskavani
prestiznich titull a ocenéni pro mésto;
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potfeba navazat a rozvijet fungujici partnerstvi s dal$imi institucemi, které maji
vliv na image mésta (v ramci Plzné, kraje i v Némecku a Rakousku) — z toho
mohou plynout pro mésto benefity nefinancni, ale i finanéni povahy
(sponzoring);

vyuziti silnych pfibéhd mésta Plzné (napf. obdobi od pol. 19. stol. do 30. let
20. stoleti) — mésto zna komponenty pfibéht, ale mohlo by je uchopit novym
tvar€¢im zpusobem;

vybudovani jedné velké profilové akce, pro kterou by byla Plzen vSude znama
(napf. jako Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech, Zemé Zivitelka
v Ceskych Budé&jovicich atp.);

zasilani monitoringu médii o mésté Plzni vSem zaméstnancum Magistratu
mésta Plzné (zvysi informovanost zaméstnancl mésta).

Plzen by méla vyuzivat pfileZitosti a pokraCovat v posilovani svych silnych stranek,
at uz jde o praci s celosvétové znamymi znackami (Plzerisky Prazdroj a SKODA) Ci
implementaci managementu kvality.

Na zakladé zkoumani vystupu jednotlivych tematickych analyz Ize konstatovat, zZe se
téma marketingu zejména v navrhové Casti strategického planu bude prolinat vSemi
tématy. Jiz nyni je mozné najit nasledujici oblasti, jez pfesahuji ramec bézného
informovani o probihajicich kulturnich akcich, vydanych publikacich ¢&i planovanych
uzavirkach silnic, na néz by bylo mozné se zamérit. Ve vétsiné pfipadd se jedna
0 propagacni podporu tématu postaveného na pevnych vécnych zakladech:
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Spoluprace mésta a privatniho sektoru na rozvijeni konceptu SMART City

ZvysSovani zajmu lidi o zivot v Plzni (vytvafeni podminek pro bydleni nejen
v centru)

UdrZeni atraktivity mésta pro podnikani v Plzni
Udrzeni a rozvoj spoluprace s obcemi v okoli
Ziskavani strategickych investort/partnert pro spolupraci

Nabidka pracovnich mist pro absolventy plzenskych Skol pochazejici z jinych
kraju

ProdluZzovani zdravé délky Zivota (prevence, zvySovani odpovédnosti za
vlastni zdravi)

Migrace obyvatel s pozadovanou kvalifikaci za praci

Systémova podpora zajemcu s vySSi kvalifikaci o studium a pracovni uplatnéni
v Plzni ("welcome centrum")

Systematicka péCe mésta o ekonomickou spolupraci s Bavorskem
Marketingova podpora investic s vySSi pfidanou hodnotou

NedostateCna informovanost vefejnosti, absence marketingu v oblasti
zivotniho prostfedi a neexistujici systém nabidek ekologickych projektlu pro
MS a ZzS



e Dotacni tituly

4.6 Rozpocet mésta

Hrozbou a negativnim vlivem pfi sestavovani rozpoctu je trvala legislativni nejistota,
a to zejména v oblasti pfijmd rozpoctu. Vypracovani jakéhokoliv dlouhodobého planu
Ci strategie je v tomto ohledu velmi komplikované, protoze zmény zakonu probihaji
prakticky neustale. Také fiskalni vyhled CR je zpracovavan Ministerstvem financi CR
s pololetni periodicitou (zpravidla v kvétnu a v listopadu) a zahrnuje predikci na bézny
a nasleduijici rok, u nékterych ukazatell pak i vyhled na dal$i 2 roky, nikoliv delSi.

Systém Rozpoctové uréeni dani (RUD) zasadné ovliviiuje vyznamnou c¢ast pfijma
mésta Plzné. Mésto ma minimalni moznosti ovlivnit jejich vySi. Zmény parametra
systému rozdélovani danovych vynosu spolu s pfipadnymi zmé&nami samotnych
danfovych zakonl pfitom mohou mit vyznamny dopad do rozpoc¢tu mésta. Detailni
struktura zavaznych ukazatelt rozpoCtu a rozpoctového vyhledu vSak umoziuje
ziskani relevantnich informaci pro finanéni fizeni meésta v kratkodobém
i sttednédobém horizontu.

V soudasné dobé je ekonomika CR ve fazi ristu, ktery se predpoklada i v nejblizsich
letech, byt tempo riistu dle predikce MFCR 11/2015 postupné zvolni, nebot realny
rast vroce 2015 byl velmi vyrazné ovlivnén silnou investi¢ni aktivitou souvisejici
s povinnosti vyCerpat prostfedky z programovaciho obdobi EU 2007-2013 do konce
roku 2015. Faze rUstu obvykle znamena vysSi celostatni vynos dani a tedy vysSi
danove prijmy obci.

Zastupitelstvo mésta Plzn&'® schvalilo Strategii ITI, tj. nastroj Integrovanych
teritorialnich investic, ktery zaru€uje moznost Cerpani prostfedku ze strukturalnich
fondd EU ve vysi cca 5 mld. K& pro tzv. plzefiskou metropolitni oblast. Plzefiskou
metropolitni oblast tvofi mésto Plzen a dalSich 116 okolnich obci z okresu Plzen-
mésto, Plzeni-jih, Plzen-sever a Rokycany, tedy oblast s celkem 309 tisici obyvateli.
Bude se jednat o Cerpani prostfedku na projekty aplikovaného vyzkumu, technického
vzdélavani, dopravy i Zivotniho prostfedi. Z pohledu mésta Plzné ve vztahu
k zaméreni jednotlivych dotaCnich programu, Ize oCekavat tézisté Cerpani dotaci
pfedevsim v oblasti dopravy (OP Doprava, IROP), s vrcholem €erpani v letech 2020—
2022.

Faktor ,dotace” zde obecné funguje jako urcity akcelerator pfipravy a realizace
projektld, nicméné mély by byt systematicky posuzovany také podminky udrzitelnosti
projektd a hodnocené indikatory.

Podil vlastnich zdroju na spolufinancovani vySe uvedené Castky 5 mid. je ve vySi
zhruba 800 miliond korun. Mésto je pfipraveno, jak 2z pohledu moznosti
Cerpani prostfedkd finanéni smlouvy ,EIB Ill — Plzefiska méstska infrastruktura IlI*
ve vySi 650 mil. K¢, tak i ve smyslu pfipravenosti financnich prostfedk( ve Fondu
pro kofinancovani dotovanych projektd mésta Plzné. V této souvislosti by bylo tieba
zapracovat i v dlouhodobém vyhledu narust provoznich vydajd na spravu majetku,
tak aby nedochazelo k prohlubovani jeho podfinancovani.

19 Usneseni ZMP ¢&. 4 ze dne 28. 1. 2016
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Mésto, resp. jeho organy, rozhoduji o tom, jaké projekty budou realizovany, do jakych
oblasti bude investovano a je nuceno zaroven akceptovat skute¢nost, Zze je nutno
splacet jednotlivé uvéry a hradit zavazky z projektd PPP ¢&i jinych dlouhodobych
smluv. Zcela jisté se tak do budoucna zuzuje prostor pro investice. Toto zuzeni
umocriuje jakykoliv vypadek na strané pfijmid mésta. Zaroven je podstatné pfi
planovani dalSiho rozvoje pocCitat i se situaci, ze v nasledujicim programovacim
obdobi jiz nemusi byt podpora ze strany EU tak vysoka, pfipadné muaze byt zcela
ukoncena.

Z hlediska spolecensko-politického systému, tedy zastupitelské demokracie, lze
konstatovat, Ze nedoslo v Plzni k zasadnim mimofadnym situacim a mimoradnym
volbam, ani nutnosti vtéto souvislosti dlouhodobé fungovat dle rozpoc¢tového
provizoria. Je nutné akceptovat fakt, ze pravé zastupitelska demokracie umoznuje
zménu politického ramce kazdé 4 roky.

5 Celkova SWOT analyza meésta

5.1 Metodika tvorby SWOT analyzy

SWOT analyza popisuje klicové aspekty, jez maji vyznamny dopad na dalSi rozvoj
mésta. Vznikla na zakladé expertniho nazoru, ktery vychazel z jednotlivych
tematickych analyz a z vystupu €ervnového workshopu k celkové analyze.

SWOT analyza byla vytvofena v souladu s metodikou vydanou Narodni akademii
regionalniho managementu, o.s., ktera je certifikovana Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR.

S — STRENGHTS (silné stranky) — rozvojové jednoznaéné pozitivhi a souc¢asné
aktivni jevy a trendy vyvoje v dané vécné a uzemné vymezené oblasti (Katastralni
hranice mésta Plzné a to, co se déje uvnitf téchto hranic). Reprezentuji ty oblasti,
v nichz ma mésto oproti srovnatelnym méstim v Cesku relativné lepsi pozici a na
nichZ by i do budoucna mohlo stavét.

W - WEAKNESS (slabé stranky) — rozvojové negativni a soucasné aktivné
pusobici jevy a trendy vyvoje v dané vécné a uzemné vymezené oblasti (Katastralni
hranice mésta Plzné a to, co se dé&je uvnitf téchto hranic). Faktory, které mohou dalSi
rozvoj silnych stranek omezit. Z toho hlediska jsou silné a slabé stranky vnitini vlivy,
pUsobi tedy uvnitf Uzemi mésta, jsou méstem alespori ¢aste¢né ovlivnitelné.

O - modifikace OPTIONS (moznosti) — vnitini rezervy a nevyuzity rozvojovy
potencial dané vécné a uzemné vymezené oblasti (Katastralni hranice mésta Plzné)
+ vnéjsi prilezitosti rozvoje uzemi (rozhodnuti nadfazeného celku napf. kraje, statu,
EU ve formé zmeény legislativy €i Upravy systému financovani atd.; investice subjektU
pUsobicich mimo Uzemi a to vefejnych i soukromych — napf. nadnarodni korporace
s centralou mimo meésto; narodni, celoevropské, &i globalni trendy typu starnuti
populace, které se na lokalni urovni daji jen velmi tézko ovlivnit).
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T — THREATS (hrozby) - dosud neaktivni vnitini vécna a Uzemni rizika, ktera
potencialné mohou ohrozit rozvoj uzemi oblasti (Katastralni hranice mésta Plzné) +
vnéjsi mozné hrozby.

Dne 29. ¢ervna 2016 probéhl odborny workshop k navrhu celkové situacni analyzy

mésta Plzné a diskuze formou kulatych stoli ke kladum a zaporiim Zivota ve méste,
kterého se ucastnilo témér 100 zastupcl subjektd pasobicich na uzemi mésta Plzné.

Na zakladé vystupu ztohoto workshopu byla vytvofena celkova SWOT analyza
mésta, ktera byla poté zvefejnéna na webovych strankach mésta Plzné a Utvaru
koncepce a rozvoje mésta Plzné k hodnoceni.

Hodnoceni celkové SWOT analyzy probihalo elektronicky prostfednictvim Google
formularfe, ktery byl rozeslan odborné vefejnosti a zaroven byl k dispozici na
webovych strankach mésta Plzné a Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné i pro
Sirokou verejnost.

SWOT analyzu ohodnotilo celkem 170 osob, pficemz 68,2 % bylo zastupci odborné
vefejnosti a zbytek verejnost jako takova.

5.2 Celkova SWOT analyza
Charakteristiky — neménné danosti mésta:

e 4. nejvétsi mésto v CR, centrum nadregionalniho vyznamu

e regionalni centrum vzdélanosti, kultury, sportu, zdravotnictvi, duchovniho
Zivota a verejné spravy

pfirodni a historicka hodnota mésta

vyhodna poloha mésta na vyznamné evropskeé urbanni ose

poloha mésta na vyznamnych zelezni€nich a silni¢nich trasach

Plzen jako nejvétsi sidlo pobliz némeckych hranic na eské strané
dlouhodoba tradice primyslové vyroby

kolébka svétoznamého piva Pilsner Urquell a znacky SKODA

Z elektronického hodnoceni celkové SWOT analyzy vyplynulo nasledujici sefazeni
jednotlivych tvrzeni.
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Silné stranky (S)

S11- Stabilni rozpoget mésta a schopnost podilet se na vyuzivani dotacnich

1 | prostfedku 8,541
2| S15 - Perspektivni trh prace a trvale nizka nezaméstnanost 8,388
3| S7 - Vysoka kvalita systému MHD 8,312
4| S1 - Systematicky pfistup k udrzitelnému rozvoji mésta 8,265
S4 - Komplexni sit poskytovatell socialnich sluZzeb zajistovanych nebo
5| dotovanych méstem a dobra dostupnost zdravotnich sluzeb 8,129
S2 - Kvalitni systém méstské zelené, probihajici revitalizace nabfezi fek a
vyuzivani rekreacniho potencialu pfiméstské krajiny, vznikajici sit
6| greenways v udolich fek 8,047
S12 - Silna identita obyvatel s méstem, spokojenost stavajicich obyvatel s
7 | Zivotem v plzeriské aglomeraci 8,006
S9 - Pfimy vliv na provozovani a rozvoj zasobovani obyvatelstva vodou a
teplem (mésto 100% vlastni Vodarnu Plzen, a.s. a Plzenskou teplarenskou,
8 a.s.) 7,859
S5 - ZCU, LF UK, koncentrace kapacit pro vyzkum a vyvoj do Plzné&, nové
9 | vybudovana vyzkumna centra 7,771
10| S8 - Otevieny ufad: poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti vefejné spravy |7,529
11| S13 - Pestrost nabidky kulturniho vyZiti a vzdélavani 7,471
12| S14 - Pozitivni vyvoj vnimani mésta 7,029
S3 - Atraktivni turistické cile a pofadani mezinarodné uspésnych kulturnich
13 | a sportovnich akci 6,806
S6 - Subjekty zaméfené na podporu podnikani (napf. VTP, BIC,
14| DEPO2015, Czechlnvest) 6,671
15| S10 - Pritazlivost mé&sta pro nové obyvatele z jinych kraji CR a ze zahrani&i | 6,494
16 | S16 - Pozitivni dopady projektu Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015 | 5,506
Slabé stranky (W)
W?7 - NedostateCna provazanost jednotlivych druht dopravy (napf. chybéjici
1| zachytna parkovisté P+R, pfestupni terminaly, cyklisticka doprava) 8,282
2| W9 - Jediny zdroj vody pro zasobovani mésta pitnou vodou 8,235
W21 - Neochota jednotlivych politickych stran se domluvit na dodrzovani
3| dlouhodobych zamér 8,012
4| W11 - Spatna kvalita ovzdusi a vysoké zatizeni hlukem 7,906
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W3 - NedostatecCna kvalita a udrzba nékterych vefejnych prostranstvi,

5| v€etné vstupl do mésta 7,847
W10 - Zastarala nebo chybéjici vodohospodarska infrastruktura v nékterych
6 | zastavénych Castech mésta a v rozvojovych plochach 7,812
W6 - Intenzivni zatiZeni SirSiho centra mésta automobilovou dopravou
7 | (chybéjici restriktivni opatfenti) 7,694
W5 - Pomala reakce na vyvoj vékové struktury populace Plzné — absence
8 | polyfunkcnosti zafizeni, nedostatek pobytovych socialnich sluzeb 7,582
W20 - Nedodrzovani, nenaplhovani a chybgjici vyhodnocovani
9 | koncepc&nich dokumentu 7,306
W8 - Dopravni stavby negativné ovlivaujici urbanistickou strukturu a vyuziti
10 | uzemi 7,247
W2 - Chybéjici hospodareni s deStovymi vodami a nedostate¢na péce o
11 | drobné vodni toky 7,147
12 W16 - Neprostupnost mésta pro pési 6,971
13 | W13 - Dlouhodobé podfinancovani spravy majetku mésta 6,965
W1 - Pomalé ozivovani Sir§iho centra mésta (maly podil rezidencniho
14 | bydleni, nedostate¢na nabidka sluzeb) 6,953
15| W18 - Roztfisténost v kompetencich méstskeé spravy 6,812
W17 - NedostateCna prostorova preference MHD (nevyhrazené samostatné
16 | pruhy) 6,541
17 | W15 - Parkovani v rezidencnich ¢astech mésta (napf. nakladni doprava) 6,518
W12 - Nevyhovujici technicky stav nékterych kulturnich a sportovnich
18 | zafizeni 6,329
W14 - Chybéjici néktera kulturni a sportovni zafizeni (napf. galerie, bazén,
19 | kryté haly, malé saly a zkuSebny) 6,194
20| W19 - Nedostate€na komunikace v ramci vzdélavaciho systému 6,035
W22 - NedostateCna odvaha k prosazeni novych kreativnich feseni a
21 | postupu (napf. vytvarna dila ve vefejném prostoru, moderni architektura) 6,006
W4 - Absence komplexni marketingové strategie formulované na zakladé
22| vize mésta 5,941
Prilezitosti (O)
1| O11 - Zkvalitnéni vefejného prostoru a zlepSeni kvality ovzduSi ve mésté 8,141
2 | 012 - Projektova pfipravenost pro efektivni vyuzivani dotacnich titult 7,882

30




O1 - Podpora uplatnéni absolventl plzeriskych Skol ve mésté a

3| pristéhovani novych obyvatel s pozadovanou kvalifikaci 7,735
02 - Posilovani vzajemneé spoluprace s organizacemi, institucemi, mesty,
obcemi a krajem (napf. vytvareni podminek ze strany mésta pro realizaci
4 | statnich dopravnich staveb, spoluprace pfi krajinném planovani) 7,653
06 - Vyuzivani vhodnych obnovitelnych zdroju, zvySovani energetické
5| ucinnosti a snizovani environmentalni zatéze 7,553
010 - Rozvoj a preference ekologickych druhu dopravy, véetné
6 | elektromobility 7,488
7| O9 - Podpora vzniku a rozvoje malych a stfednich podniku 7,424
O3 - Podpora aktivniho zpusobu Zivota vSech generaci a zvySovani
8| odpovédnosti v pédi o vlastni zdravi 7,329
08 - Zavedeni jednotné taktové dopravy a jednotného prestupniho tarifu v
9| celéem systému integrované dopravy na uzemi Plzenského kraje 7,288
10 | O4 - Vyuziti potencialu pfestavbovych uzemi pro rozvoj méstskych funkci 7,100
014 - Vyuzivani novych technologii pro SirSi sdileni informaci a dat (napf.
11 | firmy, Skoly, mésto, Plzenské méstské dopravni podniky) 6,953
O7 - Vyuziti potencialu industrialniho cestovniho ruchu a kulturniho dédictvi
12 | mésta a regionu 6,918
O5 - Vyuziti novych konceptu pro rozvoj mésta (napf. SMART Cities,
13| Prumysl 4.0, ICT technologie, nové business modely) 6,788
14| O13 - Ziskavani prestiznich tituld a ocenéni pro mésto 5,082
Hrozby (T)
T1 - Nezvladnuti dasledkd populaéniho vyvoje (starnuti populace, snizovani
poCtu ekonomicky aktivnich obyvatel, nedostatecna reprodukce
1 | obyvatelstva pfirozenou ménou) 8,182
T12 - Narust spoleCenské nezodpovédnosti, ztrata tradi¢nich hodnot a
2 | nizka solidarita s vefejnymi zajmy 7,665
T4 - Nezvladnuty narast poctu osob ohrozenych socialnim vylou¢enim na
3| Uzemi mésta (spadova lokalita) 7,571
4| T13 - Nezvladnuti finan¢ni situace po skonceni dotacnich pfilezitosti 7,459
5| T2 - Casté legislativni zmény a nizka pravni jistota 7,353
6| T3 - NedostateCna nabidka pracovnich sil v pozadované strukture 7,324
T5 - Dopady klimatickych zmén, extrémy pocasi, snizovani retenéni
7 | schopnosti krajiny 7,106
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T7 - Nevyvazeny a neumeérny rust okrajovych Casti mésta a pfiméstskych
8 | oblasti na ukor centra 6,871
9| T9 - Nezvladnuti technologické havarie 6,529
10| T14 - Vznik novych brownfields 6,459
11| T10 - Ubytek cestujicich MHD 6,400
12| T11 - Vyvoj mezinarodni situace (napf. rozpad EU, terorismus) 6,318
13| T8 - Nezvladnuti migrace 6,235
T6 - Zména spotiebitelského chovani z ddvodu vykyvu cen vody, paliv a
14 | energii 5,971

5.3 Doplnéna tvrzeni do SWOT analyzy

Na odborném workshopu byla doplnéna néktera tvrzeni, ktera nebyla analyzovana
v jednotlivych tématech ani v celkové analyze jako takové. Jedna se zejména

0 vyroky sméfujici k vnitini spravé mésta.

Roztristénost v kompetencich
meéstské spravy

nejasnost kompetenci a jejich
prekryv
chybéjici komunikace

NedodrZovani, nenaplhovani a chybéjici
vyhodnocovani koncep&nich dokumentu

existuji plany a strategie, jejichz
napliovani je nedostatecné

mésto investovalo do feSeni, které
napf. umozni zklidnéni dopravy
v centru (zklidnéni Americke), ale
dané opatfeni nebylo schvaleno
v Zastupitelstvu mésta Plzné

meésto dlouhodobé pfipravuje feseni,
ktera poté neni schopno realizovat
(napf. napojeni Severniho Pfedmésti
pfes Roudnou), duvodem je napf.
roztfisténost zajmu pfi realizaci Ci
vzajemny nesoulad vfeSeni mezi
tematickymi obory

mésto vyhodnocuje plnéni Programu
rozvoje mésta Plzné a informuje o
vyhodnoceni zastupitelstvo, ale neni
stanovena indikatorova soustava

toto tvrzeni bylo malou casti
respondentl (7) zminéno i vramci
fizenych rozhovorli o problémech a
budoucnosti meésta Plzné s jeho
vyznamnymi osobnosti.
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Neochota jednotlivych politickych stran | - odliSné vnimani nékterych priorit

se domluvit na dodrzovani dlouhodobych riznymi politickymi subjekty

zamerd - plnéni kratkodobych cili (v ramci
volebniho obdobi)

NarGst spoleCenské nezodpovédnosti, | - snizeni zodpovédnosti a ochoty

ztrata tradiCnich hodnot a nizka solidarita obyvatel podilet se na rozvoji mésta

S vefejnymi zajmy (napf. vykupy pozemkul pro investi¢ni
akce mésta)

6 Shrnuti

Celkova situacni analyza a SWOT analyza, ktera byla jeji soucasti, ukazaly zakladni
oblasti rozvoje, kterymi by se méla zabyvat navrhova ¢ast strategického planu. Tyto
oblasti jsou mezi sebou provazany a je tfeba je feSit komplexné a v kontextu celého
mésta.

Zakladni koncepci rozvoje Uzemi Plzné stanovuje Uzemni plan Plzei schvaleny
Zastupitelstvem mésta Plzné v zaFi 2016™. Tento dokument vytvafi podminky pro
rozvoj Plzné jako silného hospodaiského, spravniho, kulturniho a spoleCenského
centra zapadnich Cech. Zaroven definuje podminky pro rozvoj mésta jako
pfijemného mista k zivotu, k praci i traveni volného ¢asu svych obyvatel.

Uzemni plan navrhuje dostatek zastavitelnych ploch vyvazené pro vechny funkce
arealné ve vazbé na potfeby mésta, a to jak v ramci celého mésta, tak v jeho
jednotlivych Castech. Prevazna vétSina ploch vSak bude moci byt vyuZita teprve
po vystavbé nutné a vétSinou finanéné nakladné technické infrastruktury (vodovodu
a kanalizace). V nékterych pfipadech brani vystavbé komplikované vlastnické vztahy
v Uzemi. Z téchto dlvodu jsou pfednostné k vyuziti doporu€eny plochy prestavbové,
kterych je navrzeno celkem 32. Jedna se o uzemi, ktera jsou jiz integrovana do
stavajici zastavby, ¢imz se omezuje rozrustani mésta do krajiny.

Je dulezité zachovat stabilizovanou urbanistickou strukturu mésta, respektovat
nezastavitelna uzemi a chranit hodnoty krajinného razu. V urbanizovaném uzemi je
nezbytné zamezit pokracujicimu nekoncepénimu zmenSovani ploch zelené pro
rozSifeni parkovacich mist na terénu a deficitu méstotvorné zelené (napf. stromu
v ulinich prostorech). U stavajicich ploch zelené pak usilovat o zvyseni jejich kvality
a druhové rozmanitosti. Z organizacniho a koncep¢niho hlediska pak optimalizovat
roztfisténou strukturu spravy zelené a nesystémového feSeni uklidu vefejnych
prostranstvi.

Mésto pfi svém rozvoji uplatiiuje koncepcni dokumenty (napf. Koncepce socialniho
a dostupného bydleni v Plzni, Uzemni energeticka koncepce, zakladni komunikaéni
systém, generely, oborové koncepce). Uzemni plan integruje a koordinuje zavéry
z téchto koncepCnich dokumentl tak, aby byly pro mésto vyuzitelné a odpovidaly
jeho potfebam. V tomto trendu by mélo mésto pfi planovani svého rozvoje
pokraCovat i v nasledujicich letech.

"Usneseni ZMP &. 434 ze dne 8.9.2016
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Pozitivni dopady tohoto pfistupu jsou vSak ¢asteCné snizovany jejich nedodrzovanim,
nenaplhovanim a pfipadnou absenci jejich vyhodnocovani. Vyvstava tak potfeba
stanoveni indikatorové soustavy ve strategickych dokumentech mésta. Z hlediska
uzemniho rozvoje je tfeba, aby maijitelé jednotlivych pozemkd, developefi, projektanti
i budouci uzivatelé navzajem spolupracovali a vnimali nutnost feSit uzemi
komplexné. Musi byt ochotni akceptovat provazanost a nezbytnost dopravni obsluhy,
vytvofeni vefejnych prostranstvi a ucelenych kvalitnich ploch urbanistické zelené,
v€etné koridorl pro vedeni inZenyrskych siti. Rovnéz je tfeba ochoty k dohodam
vlastnikl pozemku pro potfebné déleni a vyuziti pozemku, v€etné vhodného
zaClenéni zaméru do daného prostfedi okolni zastavby.

Dulezitym faktorem je dalSi navazovani a rozvijeni spoluprace ve vSech oblastech
rozvoje mésta a to pfedevSim s okolnimi obcemi, institucemi a firmami na uzemi
mésta. Dulezité je i posilovani partnerstvi s institucemi, které maji vliv na image
mésta (napf. ZCU, Techmania, vyzkumna centra, kulturni instituce). M&sto by mélo
koordinovat rozvojové a investiCni zaméry a projekty se vSemi zainteresovanymi
subjekty, at' se jedna o dopravni stavby, systém vzdélavani, ale tfeba i realizaci
protipovodnovych opatfeni apod.

Vyvoj mésta by v budoucnu mohly vyznamné ovlivnit zmény v legislativé a to ve
vSech oblastech jeho rozvoje. Méstska sprava by se méla snazit byt aktivni v procesu
pfipominkovani novych zakonu €i vyhlasek s celostatni pusobnosti, pfedevsim téch,
které se tykaji mésta a mohly by ho negativné ovlivnit.

Mezi hlavni trendy budouciho vyvoje obyvatelstva mésta patfi starnuti populace
(narust poctu osob v pokrocilém véku v dusledku prodluzovani délky zivota), hrozba
poklesu celkového poctu obyvatel (vzhledem k nedostateéné reprodukci obyvatelstva
pfirozenou ménou) a problémy plynouci z nerovnomérného vékového slozeni
populace (stfidani pocetné slabych a silnych ro€nikd obyvatel).

Ubytek obyvatelstva, véetn& osob v produktivnim vé&ku, Ize vyrovnavat migraci
nového obyvatelstva, zejména setrvanim absolventl plzefiskych Skol ve mésté
a migraci osob s poptavanou kvalifikaci. S tim souvisi podpora rozvoje bydleni vSech
forem, vCetné bytd dostupnych pro mladé rodiny. Bude tfeba usilovat o zvySovani
celkové urovné Zivota ve mésté (obCanska vybavenost, pracovni pfilezitosti, Zivotni
prostfedi) a posilovat tak jeho atraktivitu pro Zivot stavajicich obyvatel, aby se
oslabily davody pro stéhovani do zahranici, jinych mést nebo obci v zazemi Plzné.

K vytvoreni pfijemnéjSiho prostoru, ktery respektuje souCasné pozadavky obyvatel
na bydleni a traveni volného Casu, pfispivaji probihajici regeneracni procesy starsSich
obytnych &asti (méstské centrum, Roudna, Petrohrad, Bory atd.) a na sidlistich.
V téchto procesech sméfujicich k humanizaci méstského prostredi je tfeba i nadale
pokracovat.

DalSim faktorem ovliviujicim kvalitu Zivota je moznost traveni volného Casu. Proto je
potfeba pokraCovat v podpofe Cinnosti sportovnich organizaci, v podpofe rozvoje
Skolniho sportu, ve vytvafeni podminek pro zdravotni prevenci a zdatnost a pro
rekreaci a odpocinek. V oblasti kultury by méla byt pozornost vénovana revitalizaci
kulturni infrastruktury, zejména vyfeSeni nevyhovujiciho technického stavu
a chybéjici kapacity u objektd Knihovny mésta Plzné a Archivu mésta Plzné.
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Pro zlepSeni dopravni obsluznosti ve mésté je nezbytné zajistit dobré podminky pro
provazanost jednotlivych druht dopravy a nastavenymi parametry vhodné ovliviiovat
volbu dopravniho prostfedku. Je potfeba pokraCovat ve vytvareni podminek pro
zklidhovani a oziveni téch Casti mésta, které jsou nejvice zasazeny negativnimi vlivy
z dopravy (napf. SirSi centrum mésta). Vhodnym a konkrétnim feSenim je realizace
opatfeni Programu udrzitelné mobility Plzné a vyvazenym rozvojem dopravniho
systému vytvofit podminky pro snizeni automobilové dopravy v centru mésta. Jedna
se napf. o rozvinuti systému zachytnych parkovist Park & Ride, dobudovani
potfebnych terminall a prestupnich uzld pro MHD a IDP, postupné dobudovat
cyklistické trasy do spojité sité a do SirSiho zazemi mésta a postupnou dostavbou
méstského okruhu prevést ¢ast dopravnich vztahd mimo centrum mésta.

MHD je vsouCasné dobé vnimana velmi pozitivné, ale je tfeba pokraCovat
Vv jeji podpofe a udrzeni jeji kvality na vysoké urovni. Je nutné dokoncit rekonstrukci
technické zakladny MHD (ménirny, tramvajova vozovna Slovany), odstranit kriticka
mista systému (zavislost tramvajového provozu na jediné vozovné, alternativni
propojeni k trolejpusové trati Tylova — Americkd — Sumavskd) a zvysit
konkurenceschopnost MHD v dopravnim systému zajisténim jeji vétSi preference
a segregace.

Doprava je vsouCasné dobé nejvétSim znecistovatelem ZzZivotniho prostfedi ve
mésté. Proto je doporuceno realizovat opatfeni v ramci Programu ke zlepSeni kvality
ovzdusSi mésta Plzné. Jednotliva opatfeni se tykaji pfedevSim organizace a planovani
v oblasti dopravy a energetiky, ale také spravy verejnych prostranstvi a ploch zelené.
Ve mésté je nezbytné snizit primérnou rocni imisni koncentraci benzo[a]pyrenu pod
hodnotu imisniho limitu a minimalizovat pocet dni v roce s pfekroCenymi imisnimi
limity suspendovanych Castic frakce PM10. Tyto latky maji negativni vliv na lidské
zdravi. Vyznamnym negativnim faktorem je také hluk. Souasné by mélo mésto
i nadale snizovat energetickou naro¢nost budov ve svém majetku a zachovat,
pripadné zvysit diverzitu energetickych zdroju v oblasti vyroby tepla a elektrické
energie.

V Plzni i v plzefiském regionu je dlouhodobé velmi nizka urovefi nezaméstnanosti
a uroven mzdy v Plzni je vySSi nez pramér celého kraje. Perspektiva trhu prace
spoc€iva mimo jiné i v lokalizaci védeckovyzkumné zakladny ve mésté, tedy i ve
vzniku védeckovyzkumnych center vysokych Skol a soukromych vyzkumnych
organizaci. V souCasné dobé vSak existuje nesoulad mezi pozadavky pracovniho
trhu a kvalifikagni strukturou uchaze€u o zaméstnani.

Méstska sprava by proto méla pokracovat v podpore vytvareni kvalifikované pracovni
sily dle potfeb trhu prace a to predevsim spolupraci se vzdélavacimi institucemi, ale
i s dalSimi subjekty, ktefi se touto oblasti zabyvaji. Dale by mélo byt zamérem
meéstské spravy umistovat do Plzné prfedevSim vyroby s vyS$Si a vysokou pfidanou
hodnotou, ve kterych budou vytvofena nova pracovni mista pro vzdélané pracovniky,
nejlépe pro absolventy plzenskych stfednich Skol a absolventy univerzit. Takovy
zajem je potreba jasné deklarovat a vytvofit strategii mésta pro podporu umistovani
novych investic.
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Zmeéna ve vekové struktufe obyvatelstva mésta povede i k narlstu poctu uzivatell
socialnich sluzeb, na ktery bude tfeba reagovat udrzovanim a rozvijenim stavajici
sit¢ poskytovateld sluzeb podporovanych méstem (terénni a ambulantni
peCovatelské sluzby, odlehCovaci a socialné aktivizacni sluzby) a zajistit dostatecné
provozni prostfedky na jeji dlouhodobou udrzitelnost. S tim souvisi i vytvareni
dostateCnych kapacit pobytovych socialnich sluzeb a pfizplsobeni struktury
socialnich sluzeb potfebam seniord umozriujici jejich setrvani v domacim prostiedi.

Zarovenn bude nutné predchazet ubytku zdravotnického personalu zejména
v socialnich sluzbach vytvarenim podminek a motivovanim mladeze ke studiu
lékaFskych, zdravotnickych a oSetfovatelskych oboru.

Soucasné bude tfeba podporovat aktivni zpasob Zivota, zvySovani odpovédnosti za
vlastni zdravi a tim prodluZovat délku Zivota proZitou ve zdravi. Podobné bude tfeba
reagovat Vv predstihu na zmény pocCtu osob v pfedproduktivnim véku, ato
pfizpusobovanim kapacit skol.

Rovnéz bude tfeba pfedchazet a mirnit dopady nardstajici koncentrace osob
ohrozenych socialnim vylou¢enim na Uzemi mésta. Neméné dulezité je také
snizovani rizika socialniho vylouCeni zajiSténim dostupného bydleni pro osoby
S nizkymi pFijmy.

Jednim z hlavnich ukoli méstské spravy v oblasti budovani technické infrastruktury
je zajistit bezpe€nou dodavku pitné vody realizaci havarijniho zdroje. Dale je nutné
postupné zrekonstruovat hlavni vodovodni fady, kanalizaCni stoky a sbéracCe, které
jsou ve Spatném technickém stavu a vybudovat chybégjici vodohospodarskou
infrastrukturu.

V kontextu projeva klimatickych zmén a extrémnich projevl pocasi (pfivalové deste,
dlouhodoba obdobi sucha) je zcela zasadni minimalizovat odvadéni destovych vod
kanalizaci bez moznosti jejich hospodarného vyuZiti zejména pro méstskou zelen
a zlepSeni mikroklimatu. Maximalni zasakovani destovych vod v misté jejich dopadu
a nasledné hospodarné vyuziti povede i ke zlepSeni jakosti vody povrchovych toku.

Marketing mésta se prolina do v8ech oblasti rozvoje mésta a méstska sprava by
méla pokracovat ve zlepSeni komunikace se vSemi skupinami aktéri méstského
marketingu. Jednou z moznosti jak marketing mésta lépe zkoordinovat, je vytvofeni
komplexni marketingové strategie, kterou budou respektovat vSechny subjekty ve
mésté. Na komplexni marketingovou strategii navazou nejen dilCi strategie pro
jednotlivé cilové skupiny, ale i komunikaéni strategie. Diky jejich existenci bude
mozné systematicky prezentovat vSechna pro mésto dulezita témata.

Mésto by mélo v souladu s modernimi trendy i nadale vyuzivat pro svuj rozvoj novych
technologickych moznosti tzv. SMART technologie a zaroven i rozSifovat oblasti, ve
kterych mohou byt efektivné pouzity a aplikovany.

Mésto Plzen ma stabilni rozpocet, ktery je souCasné se schopnosti podilet se na
vyuzivani dotacnich prostfedkd vniman, jako dulezity a jeden z podstatnych faktort
jeho rozvoje.
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Faktor ,dotace“ zde obecné funguje jako urCity akcelerator pfipravy a realizace
projektd, nicméné mély by byt systematicky posuzovany také podminky udrzitelnosti
projektd a hodnocené indikatory. Je tfeba i v budoucnu vyuzivat mimorozpoctové
zdroje na realizaci projektl, které zvySuji kvalitu Zivota ve mésté. Zaroven je tfeba se
z hlediska rozpoc¢tového vyhledu pfipravovat i na situaci, kdy v nasledujicich
programovacich obdobich Evropska unie podporu vyrazné snizi, pfipadné ji zcela
zastavi. V dlouhodobém vyhledu by dale bylo tfeba zapracovat narust provoznich
vydajl na spravu majetku, tak aby nedochazelo k prohlubovani jeho podfinancovani.

Na zakladé tohoto shrnuti byl zpracovan dokument ,Hlavni pozitiva a problémy®,
ktery je poslednim krokem pripravy analytické casti strategického planu a bude
jednim z hlavnich podkladud pro tvorbu navrhové Casti strategického planu.

7 Vazba na dulezité dokumenty

Nadrazené dokumenty:

Strategie Europe 2020 je hlavnim dokumentem ur€ujicim priority a sméry EU do roku
2020. Tato strategie ma pét zakladnich cilu:

- Zameéstnanost

- Vyzkum a vyvoj

- Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie
- Vzdélavani

- Boj proti chudobé a socialnimu vylouceni

Tyto cile specifikovala ve tfech vzajemné provazanych a posilujicich prioritach

- Inteligentni rdst: rozvijet ekonomiku zaloZzenou na znalostech a inovacich.

fvevivs

méné naroCnou na zdroje.
- RuUst podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti,
jez se bude vyznacovat socialni a Uzemni soudrznosti.

Z t&chto priorit vychazi i Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014—-2020
ajeden zjejich ¢&tyf cilu: Podpofit zvySovani konkurenceschopnosti a vyuZiti
ekonomického potencialu regiond. Tento cil se zaméfuje na ekonomicky rust urc€itého
regionalniho centra a tim chce zvySovat ekonomicky potencial v jeho zazemi jako
dUsledek difuznich efektld. Strategicky plan mésta Plzné z obou téchto dokumentu
vychazi a respektuje jejich cile a priority.
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8 Prilohy — tabulky, grafy, zdroje dat

Prilohy:

Pfiloha €. 1 — Zhodnoceni plnéni Programu rozvoje mésta Plzné — aktualizace 2013

s vazbou na dokument z roku 2003

Pfiloha €. 2 — Zakladni vychodiska z prlizkumu vefejného minéni a fizenych
rozhovorl s osobnostmi mésta

Seznam tabulek a graf:

Tabulka €. 1 — Vyvoj primérného véku obyvatelstva mést

Graf €. 1 — Méstské obvody - podil na obyvatelstvu mésta Plzné

Graf €. 2 — Primérny vék obyvatelstva mésta Plzné a jeho méstskych obvodu

Graf ¢. 3 — Zména poctu obyvatel méstskych obvoda Plzen 1 az 4

Graf ¢. 4 — Zména poctu obyvatel méstskych obvoda Plzen 5 az 10

Graf €. 5 — Plzen, vékové slozeni obyvatelstva

Graf €. 6 — Vyvoj poctu déti a senioru v Plzni

Graf €. 7 — Vyvoj obyvatelstva v produktivnim véku v Plzni

Graf €. 8 — Vyvoj poCtu déti a mladeze v Plzni

Graf €. 9 — Vyvoj poctu seniorl podle vékovych skupin v Plzni

Tabulka C. 1

Vyvoj primérného véku obyvatelstva mést

Primérny vék v roce:

Mésto, uzemi ™ <t o) © N~ © o o - o~ ™ <
S | o|lo| o |lo|o |l |lda|ld|d|g]| o

R| Q|| Q||| Q||| &|RK

Praha 41,6|41,7|41,7(41,8|41,7|41,6(41,6|41,6(41,9(41,9|42,0(42,0
Brno 41,1|141,4\41,5(41,8|41,8|41,9(42,0|42,2|42,2|42,3|42,5|42,6
Ostrava 39,3|39,5/39,8/40,1|40,3{40,5|40,7(40,9(41,3|41,6|41,8(42,1
Plzen 41,2(41,5|41,7|41,8|41,9(41,8|42,0(42,2|42,5(42,7|42,8|42,9
Liberec 39,9(40,2(40,3|40,5|40,6(40,6(40,7|40,8|41,0|41,1(41,2|41,4
Olomouc 39,9(40,2(40,5|40,8{40,9(41,1|41,3|41,4(41,7|141,9|42,0(42,1
Hradec Kralové 41,4141,7|42,0|42,3|42,5(42,6(42,7(42,9|43,3|43,5|43,6(43,8
Ceské Budgjovice [39,9(40,3|40,6(40,8|41,0(41,2(41,4(41,6(41,9(42,1|42,3|42,5
Usti n. Labem 38,8(39,0(39,2|39,4|39,6(39,8/40,0(40,1(40,6|40,8|41,1(41,3
Pardubice 41,1|141,4|41,7(41,9|142,0142,0(42,2|42,3|42,6|42,7|42,8|42,9
Plzensky kraj 40,0(40,2|40,4140,6|40,7(40,8|41,0(41,2|41,5(41,7|41,9|42,1
Ceska republika 39,5(39,8{40,0(40,2|40,3|40,5|40,6|40,8(41,1{41,3|41,5|41,7

Zdroj: CSU, Verejna databéze - viastni vybér
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Graf 8. 1

Méstské obvody - podil na obyvatelstvu mésta Plzné
(SLDB 2011)
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Graf ¢. 3
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Graf 6. 5

Plzen, vékové slozeni obyvatelstva
(Prognéza vyvoje 2015-2030)
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Graf

c.7

Vyvoj obyvatelstva v produktivnim véku v Plzni
(progndza 2009-2030)
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Graf 8.9

Vyvoj poctu seniort podle vékovych skupin v Plzni
(prognoza 2009-2030)
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CSU, Sg¢itani lidu, domd a bytd 1991, 2001 a 2011

Demograficka prognéza vyvoje pocCtu a vékové struktury obyvatelstva mésta
Plzné v obdobi 2010-2040, RNDr. Boris Burcin, Ph.D., Doc. RNDr. Zdenék
Cermak, CSc., RNDr. Tomas Kugera, 2011

Plzef 2014+ — Strategie mésta Plzné z hlediska budouci kohézni politiky, UTVAR
KOORDINACE EVROPSKYCH PROJEKTU MESTA PLZNE, prisp&vkova
organizace, 2011

Program rozvoje Plzenského kraje 2014+, Regionalni rozvojova agentura
Plzenského kraje, obecné prospésna spolecnost, 2014

Program rozvoje mésta Plzné — aktualizace, UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE
MESTA PLZNE, pfispévkovéa organizace, 2013

Rizené rozhovory o problémech a budoucnosti mésta Plzné s jeho vyznamnymi
osobnostmi, doc. RNDr. Jifi Jezek, Ph.D., ZCU, 2016

Strategie ITI Plzefiské metropolitni oblasti, UTVAR KOORDINACE
EVROPSKYCH PROJEKTU MESTA PLZNE, pfisp&vkova organizace, 2015
Studie socialniho prostfedi mésta Plzné, AQE advisors, a. s., 2015



Uzemni plan Plzei, UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE MESTA PLZNE,
prispévkova organizace, 2016

Uzemni plan mésta Plzné, UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE MESTA PLZNE,
pfispévkova organizace, 2002 a 2010

Vyhodnoceni Setfeni nazoru verejnosti na podminky Zivota v Plzni, AQE advisors,
a.s., 2015

Doprava

Generel cyklistickych tras mésta Plzné, Sprava vefejného statku mésta Plznég,
pfispévkova organizace, 2009

Generel dopravy v klidu mésta Plzné&, aktualizace 2013, UTVAR KONCEPCE
A ROZVOJE MESTA PLZNE, ptisp&vkova organizace, 2013

Model silniéni dopravy v Plzni, Sprava vefejného statku mésta Plzné, pfispévkova
organizace, 2015

Plan udrzitelné mobility Plzné, Mott MacDonald, 2016

Plan dopravni obsluznosti Plzefnského kraje na léta 2012-2016, POVED s.r.0.,
2011

Plzers - generel pé&Sich tras mésta Plzné UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE
MESTA PLZNE, prisp&vkova organizace, 2006

Plzer — sportovné rekreaéni trasy v udolich fek, greenways, UTVAR KONCEPCE
A ROZVOJE MESTA PLZNE, ptispévkova organizace, 2007

Pfestupni uzly Integrované dopravy Plzefiska na uzemi mésta Plzné, POVED
s.r.o., 2010

Studie mobility mésta Plzné, Plzeriské méstské dopravni podniky a.s., 2015
Zasady rozvoje dopravniho systému mésta Plzné, UTVAR KONCEPCE
A ROZVOJE MESTA PLZNE, pfispévkova organizace, 2010

Zprava o realizaci programu ¢. 227 210 ,Vystavba dalni¢niho obchvatu Plzné
a souvisejicich pfivadéca”, Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2013

Zprava o méstském parkovacim systéemu za 2. pololeti 2015, Parking Plzen,
s.r.o., 2015

Hospodarsky rozvoj a podnikatelské prostredi

Krajska ptiloha k RIS 3 strategii CR, Plzerisky kraj, 2014
Narodni iniciativa Pramysl 4.0, Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015

Marketing mésta a cestovni ruch
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Medialni analyza mésta Plzné (obdobi: fijen 2014 — Fijen 2015), NEWTON Media,
2015



Medialni analyza mésta Plzné (obdobi: listopad 2010 — zafi 2014), NEWTON
Media, 2014

Koncepce komunikacni strategie mésta Plzné pro obdobi 2010-2015, Statutarni
mésto Plzen, 2010

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Plzeriského kraje pro obdobi 2014-2020,
KPMG Ceska republika, s.r.o., 2013

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plzni na obdobi 2014-2018

Marketing jako nastroj tvorby a zvySovani konkuren¢ni schopnosti mést (metodika
certifikovana Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky 27. 7. 2012 —
&. osvédéeni 09-UUR-152-2012/01-WD-19-07-1), doc. RNDr. Jifi JeZek, Ph.D.,
2011

Pracovni material Navrh marketingové strategie mésta Plzné, Odbor prezentace
a marketingu MMP, 2014

Turismus v Plzni — Zavére€na zprava ze Ctyf vin Setfeni navstévnikd mésta, Plzen
— TURISMUS, pfispévkova organizace, 2016

Vysledky kvalitativniho prizkumu na téma ,Marketingovy potencial Plzné*
realizovaného formou strukturovanych rozhovort, doc. RNDr. Jifi Jezek, Ph.D.,
2014

Vyzkum vnimani mésta Plzné v kontextu konani EHMK 2015, Fox Hunter s.r.o.,
2014

Standardy zakaznické orientace, Kolektiv konzultantll SOFO Group a.s., 2014
Zprava z dotaznikového Setfeni nazoru internich klientd Ufadu spravnich agend,
Kolektiv konzultantd SOFO Group a.s., 2014

Obc&anska vybavenost
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzeriského kraje
(2016-2020), Krajsky ufad Plzeriského kraje, Odbor Skolstvi, mladeze a sportu,
2016

Katalog poskytovatell socialnich sluzeb na uzemi mésta Plzné, Odbor socialni
sluzeb MMP - statutarni mésto Plzen, 2014

Koncepce prevence kriminality a protidrogové prevence mésta Plzné 2016—-2020,
Odbor bezpecnosti a prevence kriminality MMP, 2015

Koncepce socialniho a dostupného bydleni statutarnihno mésta Plzné na roky
2016-2020. Odbor socialnich sluzeb a Odbor bytovy MMP, 2015

Koncepce sportu v Plzni, PhDr. Karel Kovar, PhD., 2015

Realiza¢ni plan 2016 — Stfednédoba rozvojova koncepce socialnich sluzeb
v Plzni na obdobi 2008-2015, Odbor socialni sluzeb MMP, 2015

Strategie mésta Plzné v oblastech vnitfni bezpecCnosti a vefejného poradku,
Odbor bezpecnosti a prevence kriminality MMP, Méstska policie Plzen, 2016



e Zdravi 2020 Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemaoci,
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2014

Obyvatelstvo a bydleni
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